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"ÕÌÌÅÔÉÎ ÄÅ ÌÉÁÉÓÏÎ ÄÅÓÔÉÎï ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ,ÉÇÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ      0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ /ÉÓÅÁÕØ $ÒĖÍÅ 

 

6ÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ 
'ÒÏÕÐÅÓ ÌÏÃÁÕØȟ 0ÒÏÊÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ 2ÈĖÎÅ-!ÌÐÅÓ -  
!ÕÖÅÒÇÎÅȟ 4!0 ÅÔ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎ ÌÏÕÔÒÅȟ  
3ÏÉÒïÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔÅÓ 

#ÈÒÏÎÉÑÕÅ ÏÒÎÉÔÈÏÌÏÇÉÑÕÅ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ïÔÕÄÅÓȟ ÓÕÉÖÉÓ 
0ÒÅÍÉîÒÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ,ÏÕÔÒÅ ÅÎ $ÒĖÍÅȟ  
#ÏÍÐÔÁÇÅ ÈÉÖÅÒÎÁÌ ÄÅÓ ÃÈÉÒÏÐÔîÒÅÓ ÅÎ $ÒĖÍÅ 
3ÁÒÁÈȟ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅ ïÍÅÒÖÅÉÌÌïÅȟ ,Å ÌÏÕÐ ÄÁÎÓ ÌÁ $ÒĖÍÅ ȡ 
ÂÉÌÁÎ ΨΦΧΫȟ ,Á ÆÏÒðÔ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȟ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÂÕÓÁÒÄÓ 

#ÏÍÍÕÎÉÑÕïÓ ÄÅ ÐÒÅÓÓÅ 
0ÒïÓÅÒÖÏÎÓ ÌÅ ÔïÔÒÁÓ-ÌÙÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ $ÒĖÍÅ Ȧ  
,Á ,0/ ÅÔ %2$& Ó ȭÁÓÓÏÃÉÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÕÌÃÉÅ  
4ðÔÅ ÅÎ ÌȭÁÉÒ Ψά-Φέȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅÓ Ψ ÅÔ Ω ÁÖÒÉÌ ÐÒÏÃÈÁÉÎÓ Ȧ 

!ÇÅÎÄÁ 

ф 

мо 

н 

нм 

%$)4/ 
Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎΣ ƻǴ ŘŜǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ Υ 
ƭŜǎ ƭƛōŜƭƭǳƭŜǎΣ ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎ [ŞƎƭƛǎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ  ǇŀǊ 

[ƻǳƛǎ DǊŀƴƛŜǊΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǎǳƧŜǘΦ 
DǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ ǘǊƻƛǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ŎŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Η 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǾƻǳŘǊƛƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜΧ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǎƻƴŘŀƎŜ 
ŀǳǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ ƭŜ 

ōǳƭƭŜǝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ у όƻǳ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻȅŀƴǘ Ǿƻǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ζ ŀōƞƳŜǊ η ƭŜ ōŜƭ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀǘŜπ
ƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜ ŀǳ ŘƻǎύΣ ǎƻƛǘ 
Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ 
5ŜƴƛƳŀƭΣ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ƭŜǳǊ ŀŘǊŜǎǎŜ 

ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ŝƴ ǊŞŀŘƘŞǊŀƴǘΦ 
WŜ Ǿƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ƳΩŜǎǘ ƛƳǇŀǊǝ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘƛǘƻ Ŝǎǘ 
ǊŜƳǇƭƛΧ WŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŘƻƴŎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǎ  
Řǳ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŜǘΣ 
ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƭǳ ŎŜǧŜ ǊŜǾǳŜ ǇŞǝƭƭŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊŜƴŜȊ Ǿƻǎ ƧǳƳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜȊ Řǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŀπ
ƭƛǎǘŜǎ Η /ΩŜǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǎƛ ōŜŀǳΧ 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ōƛŜƴǘƾǘ Η 
 
DƛƭōŜǊǘ 5!±L5 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ [th 5ǊƾƳŜ 

нп 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ 
ŀƎǊŀƴŘƛŜ Υ ƭΩ!ǳǾŜǊƎƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘǎΦ /Ŝƭŀ 

ƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ [th ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ 
ǊŜǾƻƛǊ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΧ /Ŝ ǎƻƴǘ 

ƭŜǎ ōǳǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬȄŞǎ Ł ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝƴ нлмрΣ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ  
ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ Ƴƛ-ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
[ŀ [th 5ǊƾƳŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ 

ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ  
[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜǎ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜǎΦ [Ŝǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ  
ƎŜǎǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ŜǘΣ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŞƳƛπ
ƴŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛπ

ǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ƛƴŞŘƛǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎΣ ƧΩŜǎǇŝǊŜΣ 
Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜƴ 
ǊŜǇŀǊƭŜǊ ƳŀƛǎΣ Ł Ƴƻƴ ǎŜƴǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀƭƭŜǊ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ŀǾŜƴƛǊΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ǳƴ ǊŀǇǇǊƻ-
ŎƘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
[th !ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ [th ŘǊƾƳƻƛǎŜΦ [Ł ŀǳǎǎƛΣ 

ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ 
ƳŜƴŜǊ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΦ .ƛŜƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŜǊǎπ
ǇŜŎǝǾŜΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ƳƻǝǾŀƴǘΣ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƻōπ

ƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƛƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ōƛƻπ
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  ! ǎǳƛǾǊŜΧ 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝǘ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿŀ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ǘƻǳǎ 

ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ 
Ŝƴ ǘƻǳǎ ŎŀǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎƻƛǊŞŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ƳƻƛǎΣ ǎΩƛƴǘŜǊŎŀƭŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ /!Φ 
5ŜǳȄ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŞƧŁ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ƻǴ 
¢ƘƻƳŀǎ 5Ŝŀƴŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞΣ 
ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎ- 
ǎƻǳǊƛǎ ŘǊƾƳƻƛǎŜǎΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀ 
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6ÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ  - ÇÒÏÕÐÅÓ ,0/ $ÒĖÍÅ 

L Ŝ нп ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ [th 5ǊƾƳŜ Řǳ bȅƻƴπǎŀƛǎ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎƻǊǝŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

ŘŜ [ŀ-wƻŎƘŜ-ǎǳǊ-ƭŜ-.ǳƛǎΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ .ǳƛǎ-ƭŜǎ-.ŀǊƻƴƴƛŜǎΣ ƻǴ ƭŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻΦ  
[Ŝ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǊǳǇŜǎǘǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ Ł 
ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ Υ ƭŜ aƻƴǝŎƻƭŜ ōƭŜǳ Ŝǘ ƭŜ ¢ƛŎƘƻŘǊƻƳŜ ŞŎƘŜƭŜǧŜ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ōŀƭΦ  
9ƴ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭŀœŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀǊǊƛƎǳŜΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ōǊǳŀƴǘ 

Ŧƻǳ ƻǳΧ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻǧŜ ŘŜ DŜƴŜǧŜΦ  
tǳƛǎ ǳƴ CŀǳŎƻƴ ǇŝƭŜǊƛƴ ǎϥŜǎǘ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŀŘƳƛǊŜǊ Υ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƳşƳŜ ǾŜƴǳ ŎŜǊŎƭŜǊ ƧǳǎǘŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 
9ƴŬƴΣ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘϥŀƛƎƭŜǎ ǊƻȅŀǳȄ ŀ ƻǎŞ ƴƻǳǎ ŘŞǊŀƴƎŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜ ǊŜǇŀǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜƴǘŀƳŞ ǳƴŜ ǇŀǊŀŘŜ ƴǳǇǝŀƭŜ ŀǎǎŜȊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ƴƻǎ ȅŜǳȄΣ ƭŜ ƳŃƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ 
ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ŦŜǎǘƻƴǎΦ [ϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀ ŘǳǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǘΣ 
Ł ƭŀ ŬƴΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ  ŜȄŎǳǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǊŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘ Η                                  
 

.Ǌǳƴƻ DǊŀǾŜƭŀǘ 

3ÏÒÔÉÅ ÈÉÖÅÒÎÁÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ "ÁÒÏÎÎÉÅÓ  

ÐÏÕÒ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÌÏÃÁÌ ÄÕ .ÙÏÎÓÁÉÓ 

 Faire-part 

[ŀ [t
h 5Ǌƾ

ƳŜ Ŝǎ
ǘ ƘŜǳ

ǊŜǳǎŜ
 ŘŜ Ǿ

ƻǳǎ ŀ
ƴƴƻƴŎ

ŜǊ ƭŀ
 

ƴŀƛǎǎ
ŀƴŎŜ 

ŘŜ ǎƻ
ƴ ǇŜǘ

ƛǘ ŘŜ
ǊƴƛŜǊ

 Υ ƭŜ
 DǊƻǳ

ǇŜ Ƴƛ
ƎǊŀǘƛ

ƻƴΦ

 

Lƭ Ŝǎ
ǘ ƴŞ 

ŘŜ ƭŀ
 Ǿƻƭƻ

ƴǘŞ Ř
Ŝ ǉǳŜ

ƭǉǳŜǎ
 ōŞƴŞ

ǾƻƭŜǎ
Σ 

ǎƻǳŎƛ
ŜǳȄ Ř

Ŝ Ŏƻƴ
ǝƴǳŜǊ

 ƭŜ ǎ
ǳƛǾƛ 

ŘŜǎ Ƴ
ƛƎǊŀǝ

ƻƴǎ Ř
ŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ
 ŘŞǇŀ

ǊǘŜƳŜ
ƴǘΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ
 Ŝƴ 

ŜũŜǘ 
ƭŀ 

ŎƘŀƴŎ
Ŝ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻ
ǎŜǊΣ 

Ł tƛŜ
ǊǊŜ

-!ƛƎǳƛ
ƭƭŜΣ 

Řϥǳƴ 
ǎƛǘŜ 

ƳŀƧŜǳ
Ǌ ŘŜ 

ƭŀ Ƴƛ
ƎǊŀǝƻ

ƴ ǇǊŞ
ƴǳǇǝŀ

ƭŜ Ŝƴ
 CǊŀƴ

ŎŜ Τ 
 ƛƭ 

ŜǶǘ Ř
ƻƴŎ Ş

ǘŞ Řƻ
ƳƳŀƎŜ

 ŘŜ ƭ
ŀƛǎǎŜ

Ǌ ǘƻƳ
ōŜǊ ƭ

Ŝǎ ƻō
π

ǎŜǊǾŀ
ǝƻƴǎ 

ǎƻǳǎ 
ǇǊŞǘŜ

ȄǘŜ Ř
ϥǳƴ Ƴ

ŀƴǉǳŜ
 ŘŜ ǎ

ǳōǾŜƴ
π

ǝƻƴǎΣ Ŝǘ 
ŎŜ Řϥ

ŀǳǘŀƴ
ǘ Ǉƭǳ

ǎ ǉǳŜ
 ƭŜ Ǉ

ǳōƭƛŎ
 ǉǳƛ 

ŦǊŞπ

ǉǳŜƴǘ
Ŝ ƭϥŜ

ƴŘǊƻƛ
ǘ ȅ Ŝ

ǎǘ ǘǊ
ŝǎ ƛƴ

ǘŞǊŜǎ
ǎŞ Ǉŀ

Ǌ ƴƻǘ
ǊŜ 

ŀŎǝǾƛ
ǘŞΦΦΦ 

[Ŝ Ƴƻ
ƳŜƴǘ 

ŦƻǊǘ 
ŘŜ ŎŜ

 ǇǊƛƴ
ǘŜƳǇǎ

 ǎŜǊŀ
 ƭϥƻǊ

Ǝŀƴƛǎ
ŀπ

ǝƻƴ Ř
Ωǳƴ ǿ

ŜŜƪ-ŜƴŘ ¢
şǘŜ 9

ƴ ƭϥ!
ƛǊ ƭŜ

ǎ н Ŝ
ǘ о ŀ

ǾǊƛƭ 

 

ƻǴΣ Ŝ
ƴ Ǉƭǳ

ǎ ŘŜ 
ƭϥƻōǎ

ŜǊǾŀǝ
ƻƴ ŘŜ

ǎ ƳƛƎ
ǊŀǘŜǳ

ǊǎΣ Ř
Ŝǎ 

ŀƴƛƳŀ
ǝƻƴǎ 

ǎŜǊƻƴ
ǘ Ƴƛǎ

Ŝǎ Ŝƴ
 ǇƭŀŎ

Ŝ ǎǳǊ
 ƭŜ ǎ

ƛǘŜΦ

 

D ŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ [th 5ǊƾƳŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ōƻƞǘŜ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ 

ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Φ 
/ŜǧŜ ƭŜǧǊŜΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ [th ƛƴŦƻΣ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ǳƴ 
ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ ŘΩşǘǊŜ ǘŜƴǳόŜύ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ 
ƳŝƴŜ ƭŀ [th 5ǊƾƳŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛŜƴǘ 
ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΣ 
ƴƻǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŜǘŎΦ 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭŀ [th 5ǊƾƳŜ Η  

±ƻǳǎ ƴŜ ǊŜŎŜǾŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘόŜύ Ł 
ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƻǝǎŀǝƻƴΚ ±ƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ 
Ƴŀƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŜǊǊƻƴŞŜ 
όŎƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜ 

ǇǊƻōƭŝƳŜύ ƻǳ ǾŞǊƛŬŜȊ ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜΧ  
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ Ǿƻǎ ǊŜπ
ǘƻǳǊǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŞǾƻπ

ƭǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 
 
tƛŜǊǊŜ 5ŜƴƛƳŀƭ 
ōƛƻŘƛǾΦŘǊƻƳŜόŀǘύƭǇƻΦŦǊ 

2ÅÃÅÖÅÚ-ÖÏÕÓ ÂÉÅÎ  
ÌȭÉÎÆÏÌÅÔÔÒÅ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅ ȩ 



LPO LƴŦƻ $ÒĖÍÅ ÎЊ Ψί Ɇ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ΨΦΧά Ɇ Ω 

ÖÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ  - ÇÒÏÕÐÅÓ ,0/ $ÒĖÍÅ 

4ÒÏÉÓ ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÍÁÒÑÕÁÎÔÓ  
ÐÏÕÒ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÌÏÃÁÌ ÄÕ 2ÏÙÁÎÓ 

 

ǎƻƭŜƛƭΣ ƳƻƴǘŞŜ ŀǳ .ŜƭǾŞŘŝǊŜ ŘŜǎ ¢Ǌƻƛǎ 
/ƘŃǘŜŀǳȄΣ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻǴ  

{ǘŞǇƘŀƴŜ ¢ƘƛŞōŀǳŘΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ [th 
5ǊƾƳŜΣ ŀ ƛƴƛǝŞ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
ŦŜǎǝǾŀƭƛŜǊǎ Ł ƭϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǳǉǳŜπ
ǝƴǎΣ ŎƘŀƳƻƛǎΣ  Ŝǘ ŦŀǳŎƻƴǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ  
aǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎƘŀπ

ƭƻǳǇŞŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎΣ ǎΩŜƴ ǎǳƛǾƛπ
ǊŜƴǘ Υ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ 
ǊƛƳŞ ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŁ Η 

2ÅÎÃÏÎÔÒÅ  
ÅÎÔÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔÅÓ  
ÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ  
[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƴŀǘǳǊŀπ
ƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ 
ǎŀƳŜŘƛ р ƳŀǊǎ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł .ƻǳǾŀƴǘŜ-ƭŜ

- IŀǳǘΣ ŀǳ {ŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊǳƛǘŜΦ 
¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƻƴǘ Ǉǳ ȅ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƻōǎŜǊπ
ǾŜǊ ƭŜ ǇƛŎ ƴƻƛǊΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŦƻǊşǘΣ ŘŜǎ 
ƎǊƛƳǇŜǊŜŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 
ǇƻƴǘŜ ŘŜ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ǊƻǳǎǎŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƳŀǊŜ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ 

ƴŜƛƎŜΦΦΦ 
[Ŝǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ƻƴǘ 
ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳ .ŜƭǾŞπ
ŘŝǊŜ Řǳ {ŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊǳƛǘŜΦ ¦ƴ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎǳǊ .ƻǳǾŀƴǘŜ Ŝǘ  

ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ōƛŎƘŜǎ ƻƴǘ 
ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎΦ 
/ŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ōŀƭŀŘŜ ƴŀǘǳǊŀπ

ƭƛǎǘŜ ǉǳƛ ŀ  ŀƛƎǳƛǎŞ ƭŜǎ ŀǇǇŞπ
ǝǘǎΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł ƭΩ!ũǶǘ 

3ÅÍÁÉÎÅ  
ÐÅÔÉÔÅÓ ÃÈÏÕÅÔÔÅÓ  
ÄÅ ÍÏÎÔÁÇÎÅ 
[Ŝ о ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ł муƘΣ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ł {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-

Ŝƴ-wƻȅŀƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƘƻǳŜǧŜǎ 
ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ±ŜǊŎƻǊǎΦ ¦ƴ ƎŀǊŘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ Ƙŀǳǘǎ-ǇƭŀǘŜŀǳȄ Şǘŀƛǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥhbC Ŝǘ ƭΩhb/C{Φ 
bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƳŜǧǊŜ ŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎǳǊ 
Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 
! нл ƘΣ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Řǳ wƻȅŀƴǎ 
ǊŞǳƴƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ оу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ Řǳ 
wƻȅŀƴǎ-±ŜǊŎƻǊǎ Ŝǘ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜ ζ ƴƻǘǊŜ η ŬƭƳ Υ 5ƛǎŎǊŝǘŜ ŎƘŜǾşŎƘŜǧŜΣ 
ŘŜ ¸ƻŀƴƴ tŞǊƛŞΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ǘǊŝǎ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ŀǾŜŎ {ŞōŀǎǝŜƴ .ƭŀŎƘŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǊŜǎǘŞ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ  
[Ŝ сΣ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Şǘŀƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Ł 

IŜǊōƻǳƛƭƭȅ Ł ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀǾŜŎ 
но ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [Ŝ ǾŜƴǘ ς ǘǊŝǎ ŘŞŦŀǾƻπ
ǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƻƛπ
ǎŜŀǳȄ ς ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ 
ƭŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ  ŜƳǇşπ
ŎƘŞǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŧŀǳƴƛǎπ
ǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴΧ 

.ÁÔÕÒÅ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅ  
Û 0ÏÎÔ ÅÎ 2ÏÙÁÎÓ 
!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ bǳƛǘ Řǳ Ŧƻƭƪ  
Řǳ wƻȅŀƴǎ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ  
ƳǳǎƛŎŀƭŜ Υ ƭŜ нл ŦŞǾǊƛŜǊ Ł мпƘΣ ǎƻǳǎ ƭŜ 

DƻǳǊƳŀƴŘΣ ŎƘŜȊ WƻšƭƭŜ Ŝǘ wŜƴŞ CŀǳǊŜΦ 
!Ǿŀƴǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ŜƴǘŀƳŞŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾŜƴǘǳŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ƳŜƴŀŎŜǊ ŎŜ ǎƛǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ 
±ŜǊŎƻǊǎ Υ ǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ƭŀƴπ
ŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǾŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ 
ǉǳƛ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ȅ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Η  
 
CǊŀƴŎƻƛǎ !ǊƻŘ 
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ÖÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ  

ƴǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 
[Ŝ /! ŘŜ ƭŀ [th !ǳw! ŞǾƻƭǳŜ Υ ŘŜǳȄ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ό![ύ ŘŜ 
wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ όŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘύ Ŝǘ Ƙǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǳǾŜǊƎƴŜ όǉǳŀǘǊŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎύΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǾƛƴƎǘ-ǉǳŀǘǊŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞǳƴƛŜ 
ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŀ ŞǘŞ 
ǾŀƭƛŘŞΦ 

,Å ÍÏÙÅÎ ÔÅÒÍÅ 
vǳŀǘǊŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞǎ Υ 

{ŎŞƴŀǊƛƻ м Υ ŘƻǳȊŜ ![ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ 
{ŎŞƴŀǊƛƻ н Υ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ![ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ƛŘŜƴǘƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎΦ 
{ŎŞƴŀǊƛƻ о Υ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ-
wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎΣ ƻǴ ƭŜǎ ƴŜǳŦ ![ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ 
ǎǘŀǘǳ ǉǳƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ Ł ŎƻǳǊǘ 

ǘŜǊƳŜΦ 
{ŎŞƴŀǊƛƻ п Υ Ŧǳǎƛƻƴ Ł ƭŀ [th CǊŀƴŎŜΦ ¦ƴŜ 
ŜƴǘƛǘŞ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ǊŞƎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǘǘŜ ŜƴǘƛǘŞ Ŝǎǘ Ǌŀǘǘŀπ
ŎƘŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ [th CǊŀƴŎŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŀ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻǳǎ
-ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ƭƻπ
ŎŀƭŜǎΦ !ǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŎŞŘŞ 
Ł ǳƴ ǾƻǘŜ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ м Ŝǘ п ƴΩƻƴǘ 

ƻōǘŜƴǳ ŀǳŎǳƴŜ ǾƻƛȄΣ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о Ƙǳƛǘ ǾƻƛȄ 

L Ŝǎ ф Ŝǘ мл ƧŀƴǾƛŜǊ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘŜǳπȄƛŝƳŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘƛŦ ŎƻƳƳǳƴ [th Ŝƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ-
!ƭǇŜǎΣ Ł {ŀƛƴǘ /ƘŀƳƻƴŘ ό[ƻƛǊŜύΦ  
[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǘǊƻƛǎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘǊƾƳƻƛǎύ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀπ

Ǿŀƛƭ Υ ζ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ η Ŝǘ 
ζ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ηΦ 

!ÔÅÌÉÅÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ  
ÅÔ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ 
±ƛƴƎǘ-ǎƛȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Υ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ [th ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

¢ƻǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ 
Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ [th 
wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜƎǊƻǳπ
Ǉŀƴǘ Ƙǳƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ [th !ǳǾŜǊƎƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ [th 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

,Å ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ 
ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ [th /ƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘƛƻƴ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Υ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ [th wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ 
ŞǾƻƭǳŜ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǳƴŜ [th !ǳπ
ǾŜǊƎƴŜ-wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ ό!ǳw!ύΦ 9ƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 

ƴŜǳŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǇǊŞŎŞπ
ŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ Şǘŀƴǘ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ 
[th !ǳǾŜǊƎƴŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎŀ ŦƻǊƳŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ [Ŝǎ Ƙǳƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ Ŏƻƴǘƛπ

Ŝǘ ƭŜ нΣ ŘƛȄ-ƘǳƛǘΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳƛ 
ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ 

ōŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ 
ŘŜ ǇǊŝǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ мф Ŝǘ нл 
ƳŀǊǎ όǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ 

ŀǊǘƛŎƭŜύΦ 

!ÔÅÌÉÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 
¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛπ

ŎƛǇŞ Ł ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ [th 
ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ 

ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Şǘŀƛǘ ŘϥŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭŀ 
[th Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻπ
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
;ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Υ 
¶ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ŀŎπ

ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ 
¶ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ƻǳ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
¶ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŜǘŎΦύ 
¶ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŞōŀǳŎƘŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

bΦ.Φ [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŀǇπ
ǇǊƻŦƻƴŘƛ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜΦ 

,ÅÓ ÍÅÎÁÃÅÓ 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘϥŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻπ
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞŜǎ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎƻƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Τ 
¶ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Τ 
¶ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǘƛǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Τ 
¶ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Τ 

¶ ƭŜǎ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴǎΦ 
tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ 

,ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 
¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ [th Ŝƴ !ǳπ

ǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘǊŜǎǎŞΦ tŀǊƳƛ 
ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΣ Ŏƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ {¢h/Σ ƭŜǎ 
ǾƻƭŜǘǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 
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0ÒÏÊÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ ÇÒÁÎÄÅ ÒïÇÉÏÎ ȡ   



LPO LƴŦƻ $ÒĖÍÅ ÎЊ Ψί Ɇ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ΨΦΧά Ɇ Ϋ 

ÖÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ  

ŘϥŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀǘƭŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŀƛƭǎ 
±ƛǎƛƻ-ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƳƛƎǊŀπ

ǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƳŜπ
ƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŎƛōƭŞǎΦ 
/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł 
ǳƴŜ ŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜǎ 
ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ǇŀǊ 

ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Υ 
¶ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ όƻǇǇƻǊ-
ǘǳƴƛǎǘŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎύ 
ǎǳǊ ±ƛǎƛƻ-bŀǘǳǊŜ όŦŀǳƴŜ-ŘǊƻƳŜΦƻǊƎ ŎƘŜȊ 
ƴƻǳǎύ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ 

ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŀπ
ƭƛǎǘŜǎΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Řϥŀǎǎǳπ
ǊŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ Τ 

¶ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ƳŜƴŀŎŞŜǎ Τ 
¶ ƭŜǎ {¢h/ 9t{Σ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŘϥŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ 
abIb Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Τ 
¶ ƭŜǎ ŀǘƭŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞπ
Ǝƛƻƴǎ Τ  

¶ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ²ŜǘƭŀƴŘǎΣ ŜǘŎΦ 

,Á ÓÔÒÁÔïÇÉÅ 
[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 
ŎǊƻƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘϥŜƴ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ [th 
!ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞǎǳπ

ƳŜǊ ŀƛƴǎƛ Υ 
[Ŝǎ ǇǊŞ-ǊŜǉǳƛǎ 
¶ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎ 
Ŝǘ ŦƻǊŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎύ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Τ 

¶ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ [th ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όƎǳƛŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ζ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ 
ōŃǘƛ ηΣ ƻǳǘƛƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΧύ Τ 
¶ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭŀ [th 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ 

Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ όŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŀōƭŜǎΦΦΦύ Τ 
¶ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŀƎƛǊ  Υ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

¶ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
όƳƻƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ .¢tΣ ǳǊōŀƴƛǎǘŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎπ
ǘƛǾƛǘŞǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ  
ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘϥşǘǊŜ Ł ƭŜǳǊ 

ŞŎƻǳǘŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛŦǎΣ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎ Ŝǘ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Τ 
¶ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥŀƳŞƴŀπ
ƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻπ
ƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ 

ζ 9ǾƛǘŜǊ wŞŘǳƛǊŜ /ƻƳǇŜƴǎŜǊ η Τ 
¶ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ  
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ 
¶ ŘŞƴƻƴŎŜǊ Ŝǘ ŀǘǘŀǉǳŜǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ Ł  
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ 

¶ ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ  
ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭƛǊŜȊ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 
Ŝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǊŀ Ŝǳ 

ƭƛŜǳΦ bŜ ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳΣ 
ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀōƻǳǘƛǊ ŀǳȄ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎŜǘǘŜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ  Η  
 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ .ƻƴƛǎ ό{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜύ 

CǊŞŘŞǊƛŎ /ƭƻƞǘǊŜ όtǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύ  

ÒÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÌÅ ÄÅÕØÉîÍÅ ÓïÍÉÎÁÉÒÅ 

#ÈÅÒÃÈÏÎÓ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓ 

ÐÏÕÒ ÌͻÏÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ  

ÄÅ Ìȭ%.3 ÄÅ "ÁÃÈÁÓÓÉÅÒ  

C ÏÎÎÁÉÓÓÅÚ-ÖÏÕÓ ÌͻÏÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÃÒïï 

ÐÁÒ ÌͻÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 0ÉÃ ÖÅÒÔ Û ÌÁ ÄÅȤ

ÍÁÎÄÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ #ÈÁÂÅÕÉÌȟ ÓÕÒ ÌÅ 

ÓÉÔÅ ÄÅ Ìͻ%.3 ÄÅ "ÁÃÈÁÓÓÉÅÒ ȩ 

.ÉÃÈï ÁÕ ÃÏÅÕÒ ÄͻÕÎ ÒÉÃÈÅ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅȟ ÃÅ 

ÃÁÂÁÎÏÎ ÅÓÔ ÌÅ ÌÉÅÕ ÉÄïÁÌ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÄÅ 

ÂÅÌÌÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÓÁÎÓ ðÔÒÅ ÖÕȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ 

ÓÁÎÓ ÄïÒÁÎÇÅÒ Ȧ "ÏÒÉÓ Á ÐÕ ÌÅ ÖïÒÉǢÅÒ ÌÏÒÓ 

ÄȭÕÎÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÇÒÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃȟ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ *ÏÕÒÎïÅÓ ÍÏÎÄÉÁÌÅÓ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 

ÈÕÍÉÄÅÓȟ ÏĬ ÉÌ Á ïÔï ÁÇÒïÁÂÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒÐÒÉÓ 

ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÎÆÏÒÔ ÄÅ ÌÁ ÃÁÂÁÎÅ ÅÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÅÔ 

ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄͻÏÉÓÅÁÕØ ÏÂÓÅÒÖïÓ ÅÎ ÓÉ ÐÅÕ ÄÅ 

ÔÅÍÐÓ ȡ 2ÝÌÅ ÄͻÅÁÕȟ -ÁÒÔÉÎ-ÐðÃÈÅÕÒ Äͻ%ÕȤ

ÒÏÐÅȟ 0ÉÃ ïÐÅÉÃÈÅȟ ÍïÓÁÎÇÅÓȣ ,ÅÓ ÂðÔÅÓ Û 

ÐÌÕÍÅÓ ÎȭÙ ÍÁÎÑÕÅÎÔ ÐÁÓ Ȧ 

,Á ,0/ $ÒĖÍÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄͻÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÐÅÒȤ

ÍÁÎÅÎÃÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÐÏÕÒ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÅÒ ÅÔ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ Û ÃÅÔÔÅ ÂÉÏÄÉȤ

ÖÅÒÓÉÔïȢ  

%Î ÍÁÒÓȟ ÅÌÌÅ Á ïÔï ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÂïÎïȤ

ÖÏÌÅÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÁÍÅÄÉÓ ÄÅ ΣΡÈ Û ΣΤÈ ÅÔ ÌÅ 

ÄÉÍÁÎÃÈÅ ΣΥ ÍÁÒÓȟ ÁÕØ ÍðÍÅ ÈÏÒÁÉÒÅÓȢ 

.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ Û ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÖÏÌÏÎȤ

ÔÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÌÅÕÒ ÁÍÏÕÒ ÄÅÓ ÏÉȤ

ÓÅÁÕØ ÌÅÓ ÄÉÍÁÎÃÈÅÓ ÄÅÓ ÍÏÉÓ Û ÖÅÎÉÒȢ 

3É ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÉÎÔïÒÅÓÓïɉÅɊȟ ÍÅÒÃÉ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃȤ

ÔÅÒ *ÕÌÉÅ ȡ ÅÔÕÄÅÓȢÄÒÏÍÅɉÁÔɊÌÐÏȢÆÒ ÐÏÕÒ 

ÑÕȭÅÌÌÅ ÖÏÕÓ ÉÎÓÃÒÉÖÅ ÁÕ ÐÌÁÎÎÉÎÇ Ȧ 

"ÉÅÎ ÓĮÒȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÁÔÔÅÎÄÏÎÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ 

ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÃÅÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÄͻÏÂÓÅÒÖÁȤ

ÔÉÏÎÓȣ  

!ÌÏÒÓȟ Û ÔÒîÓ ÂÉÅÎÔĖÔ Û ÌÁ ÃÁÂÁÎÅ ÄÁÎÓ  

ÌÅÓ ÂÏÉÓ Ȧ  

mailto:etudes.drome@lpo.fr


LPO LƴŦƻ $ÒĖÍÅ ÎЊ Ψί Ɇ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ΨΦΧά Ɇ ά 

ÖÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ  

L Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ tŀǊƭŀƴƎŜǎΣ Ł /ƘŀōŜǳƛƭΣ Ŝǘ ŘŜ CŀǳŎƻƴƴƛŝǊŜǎΣ Ł 

aƻƴǘŞƭƛŜǊΣ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘŀǇπ
ǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ 
ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ  
[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳƻŘǳƭŜ ϦLƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎϦ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǘǊŝǎ 

,ÅÓ ÔÅÍÐÓ ÐïÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ,0/ $ÒĖÍÅ 

ōƛŜƴ ŀǾŜŎ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ 
aŀšƭŜƴƴΣ [ƻƠŎ Ŝǘ aŀǘƘƛƭŘŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳŀƴƎŜƻƛǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭϥƻōǎŜǊǾŀπ
ǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ƭϥŀǇǇƻǊǘ 
ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ 5ǊƾƳŜΦ  

bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜȊ Η 
 
.ƻǊƛǎ aƛǎƛŀƪ 

Ⱥ ,ÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÏÉÓÅÁÕØ Ȼȟ ÓïÁÎÃÅ ÁÎÉÍïÅ ÐÁÒ 0ÉÅÒÒÅ $ÅÎÉÍÁÌȟ Û &ÁÕÃÏÎÎÉîÒÅÓ ÁÖÅÃ ,ÏāÃ $ÅÌÈÁÙÅȟ ÅÔ Û #ÈÁÂÅÕÉÌ ÁÖÅÃ -ÁòÌÅÎÎ (ÕÅÔ 

0ÁÒÉ ÒïÕÓÓÉ ÐÏÕÒ #ÉÎï-ÌÏÕÔÒÅ ÌÅ ΥΣ ÊÁÎÖÉÅÒ Û "ÅÁÕÍÏÎÔ -ÏÎÔÅÕØ Ȧ 

¦ƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ǳƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
Ƴŀǝƴ Κ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻπ

ǎŞ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł  ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ Řǳ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳȄ  
Ƴǳǎǘ ηŞƭƛŘŞΦ  
 

{ȅƭǾƛŜ tƻǊǝŜǊ 



LPO LƴŦƻ $ÒĖÍÅ ÎЊ Ψί Ɇ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ΨΦΧά Ɇ έ 

ÖÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ  

A  ƭϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ WǳƭƛŜƴ DƛǊŀǊŘ-/ƭŀǳŘƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳπ
Ǿƻƴǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ ±ƻƭƻƴǘŜǳȄ ƭŜ с ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǇǊŝǎ ŘŜ .Ŝŀǳπ

Ƴƻƴǘ-ƭŝǎ-±ŀƭŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀπ
ǘƛƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭƛƳƛπ
ǘŜǊ ƭŀ Ǉǳƭƭǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴƻƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΦ 
!ŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ [ǳŘƻǾƛŎΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊŀƴǘ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎΦ /ƘŜƳƛƴ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ 
ǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ ±ƻƭƻƴǘŜǳȄ Υ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ wŞƳȅ [ŞƎŜǊ ς ǉǳƛ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ς ŀ Ŝǳ ƭϥƛŘŞŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ 
ǇŜǝǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŘŜ Ƴŀπ

ǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 
/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴŞƻ-ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ƭŁ Ŝƴ {/htΦ 
5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ƘŀƴƎŀǊΣ ōƛŜƴǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řǳ 
ǾŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǧŀǉǳƻƴǎ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊŎŜǳǎŜǎΣ ǾƛǎǎŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻǳπ
ǝƭǎ ƴŜ ǘŀǊŘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ [Ŝǎ ōƻƴǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŜƳπ
ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ [ƛǎŀΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ŘϥŀǾŀƴŎŜ ǎŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ŀǳȄ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǎΣ ŘƛǊƛƎŞǎ ǇŀǊ CǊŞŘŞǊƛŎ όƭŜ ƳŞǝŜǊ 
ǇŀǊƭŜύΣ ǉǳƛ ǎŜ ƭŀƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻŜǳǾǊŜ ŘϥŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ζ ǳƴ ǇŜǳ 

Ƴƻƛƴǎ ōƻƴǎ ηΣ ŎƘŀǇŜǊƻƴƴŞǎ ǇŀǊ WƻƴŀǘƘŀƴΦ ±ƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŜȊ 
ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ƴƻƳƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǊ 
ƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘŞǎΧ  

*ÏÕÒÎïÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÎÉÃÈÏÉÒÓ  
ÐÏÕÒ ÎïÏ-ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÂÉÏÓ 

[Ŝǎ ǎŜǳƭŜǎ ǇŀǳǎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řϥǳƴ ǇŜǝǘ Ŝƴ-Ŏŀǎ Υ 
ǎŀǳŎƛǎǎƻƴΣ ŦǊƻƳŀƎŜ Ŝǘ Ǿƛƴ ōƭŀƴŎΣ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ ǾŜƴǳǎ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ƘŀƴƎŀǊΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ 
ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ƳƛŘƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘΦ 
±ŜǊǎ ǎŜƛȊŜ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ Ƙǳƛǘ ƴƛŎƘƻƛǊǎΦ 9ũǊŀƛŜǎΣ 
ƘǳƭƻǧŜǎΣ ŎƘŜǾşŎƘŜǎΣ ǇŜǝǘǎ-ŘǳŎǎΣ ŦŀǳŎƻƴǎ ŎǊŞŎŜǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƳşƳŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎϥȅ ŀōǊƛǘŜǊΦ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ōƛƧƻǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ όŜǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀƳƻǳǊύΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻƳƛǎ 
ŘŜ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 

¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ǿŀ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ŎƘƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǳǎŜǎΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ƭŁ ŘϥǳƴŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ 
[ϥƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎŞǇŀǊŜǊΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘǊŝǎ 
ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭϥƻƳƴƛǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ŎƘƛƳƛŜΦ 

 
aŜǊŎƛ Ł ¸ŀƴƴΣ [ƛǎŀΣ [ǳŘƻǾƛŎΣ aƛƴŀΣ aŀƴǳΣ WǳƭƛŜƴΣ 9Ǌǿŀƴƴ Ŝǘ 

WƻƴŀǘƘŀƴ όƧϥŜǎǇŝǊŜ ƴϥŀǾƻƛǊ ƻǳōƭƛŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜύ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎǳǇŜǊ 
ƧƻǳǊƴŞŜ Η 
 
aŀǊǝƴŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ DǊŀƴƛŜǊ 
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LPO LƴŦƻ $ÒĖÍÅ ÎЊ Ψί Ɇ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ΨΦΧά Ɇ ή 

ÖÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ  

C ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /! ŘŜ ƭŀ [th 5ǊƾƳŜ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎƻƛǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǎƻƛǘ ŘŜ ŦƻƴŘΦ  

.ÏÕÖÅÁÕ ȡ ÓÏÉÒïÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔÅÓ ,0/ $ÒĖÍÅ Ȧ 
!ƛƴǎƛΣ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ 5Ŝŀƴŀ ƴƻǳǎ ŀ-ǘ-ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ 
Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎ ŘǊƾƳƻƛǎŜǎ ŜǘΣ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎΣ 

CǊŀƴœƻƛǎ [ŞƎƭƛǎŜ ŀ-ǘ-ƛƭ ǇǊƻƧŜǘŞ ǳƴ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛōŜƭƭǳƭŜǎ 
ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ [ƻǳƛǎ DǊŀƴƛŜǊΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ Ƴƛπ
ƎǊŀǝƻƴǎ Ł tƛŜǊǊŜ- !ƛƎǳƛƭƭŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ¢ŀƛƴ ƭΩIŜǊƳƛǘŀƎŜ όƻǴ ƴƻǎ 
ƳƛƎǊŀǘƻƭƻƎǳŜǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŀǎƛ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ ŀǾǊƛƭύΦ  

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ōƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł 
ǘƻǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ǎƻƴŘŀƎŜ ǎǳǊ Ǿƻǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Υ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊŎŜǊƻƴǎ ŘŜ ǎŀǝǎπ

ŦŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ  
5ΩŀǾŀƴŎŜΣ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Η  
[Ŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
όǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ 
ƭΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦƻƭŜǧǊŜ ŘŜ Ƴƛ-ƳŀǊǎ Υ  

ƘǧǇǎΥκκŦǊŀƳŀŘŀǘŜΦƻǊƎκǊ½ōǳw½уȄ·±ŦƎŎIb[ Φ 
 
DƛƭōŜǊǘ 5ŀǾƛŘ 

)ÎÄÉÑÕÅÚ-ÎÏÕÓ ÖÏÓ ÐÒïÆïÒÅÎÃÅÓ Ȧ 

9ƴǘƻǳǊŜȊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜȊΣ ǎŎŀƴƴŜȊ Ŝǘ  
ŜƴǾƻȅŜȊ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ƻǳ ŘŞŎƻǳǇŜȊ Ŝǘ ǇƻǎǘŜȊ ŀǳ ǎƛŝƎŜϝΦ  
aŜǊŎƛ Η  

vǳŜƭ ǎƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎύ Κ 

[¦b5L       a!w5L        a9w/w95L        W9¦5L        ±9b5w95L 

vǳŜƭǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ b. Υ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǎ 

ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎύΦ 

       муƘол                  мфƘ                     мфƘол                  нлƘ 

vǳŜƭǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘǊƾƳƻƛǎ ŀƛƳŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Κ  

5Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Κ [ŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Κ 

5Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Κ [ŜǎǉǳŜƭǎ Κ 

5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Κ [ŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Κ 

! ƭŀ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Κ 

±ƻǳŘǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Κ {ǳǊ ǉǳŜƭόǎύ ǘƘŝƳŜόǎύ Κ 

aŜǊŎƛ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ Ǿƻǎ ƴƻƳΣ ǇǊŞƴƻƳΣ ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŞƭ Υ 

ϝ LŘŞŜ Υ ƧƻƛƎƴŜȊ ŎŜ ŎƻǳǇƻƴ ǊŜƳǇƭƛ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴǾƻƛ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǇƻǳǊ ƭΩ!D Σ ƻǳ ŀǇǇƻǊǘŜȊ-ƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Η 

Cette année, la LPO Drôme proposera des animations  
à Mours-Saint-Eusèbe, Romans, Aulans, Nyons et Die ! 

https://framadate.org/rZbuRZ8xXVfgcHNL


LPO LƴŦƻ $ÒĖÍÅ ÎЊ Ψί Ɇ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ΨΦΧά Ɇ ί 

#ÈÒÏÎÉÑÕÅ ÏÒÎÉÔÈÏÌÏÇÉÑÕÅ 

ŘŜ но ƭŜ нтκмн Ł .ƻǳǊƎ-ŘŜ-tŞŀƎŜ ό.Φ /ƻǳǊƻƴƴŜύΣ ŘŜ мс ƭŜ 
муκмн Ł aƻƴǘŞƭƛƳŀǊ ό!Φ CƻǳƎŜǊƻǳȄύ Ŝǘ ŘŜ у ƭŜ тκм Ł {ŜǊǾŜǎ-

ǎǳǊ-wƘƾƴŜ ό±Φ tŀƭƻƳŀǊŜǎύΦ 
IŞǊƻƴ ŎŜƴŘǊŞ Υ ǊŜǘƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Řŝǎ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊ κ ŘŞōǳǘ 
ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ǊŞƛƴǾŜǎǝǎ Ł 9ǘƻƛƭŜ-ǎǳǊ-wƘƾƴŜ ό[Φ 5ŀǾƛŘύΣ 
/ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ όW-/Φ /ƻǊŘŀǊŀύ Ŝǘ aƛǊŀōŜƭ-ŀǳȄ-
.ŀǊƻƴƴƛŜǎ ό¸Φ {ƳƛǘύΦ 

/ƛƎƻƎƴŜ ōƭŀƴŎƘŜ Υ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ пплл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ 5ǊƾƳŜ όнулл Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ- ŦŞǾǊƛŜǊ нлмр 
Ŝǘ мплл Ŝƴ нлмпύΦ tǊŜƳƛŜǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Řŝǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘŞŎŀŘŜ 
ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǾŜŎ п ƭŜ млκм Ł aƻƴǘŞƭƛƳŀǊ ό!Φ !ǳōŜƴŀǎύΣ п ƭŜ 
мнκм Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ ό.Φ ±ŀǊƛȊŀǘύ Ŝǘ ом ƭŜ мрκм Ł 5ƻƴπ

ȊŝǊŜ ό±Φ CƻǊǘύΦ tŀǎǎŀƎŜ ƳŀǊǉǳŞ Ŝƴ нŜ Ŝǘ оŜ ŘŞŎŀŘŜ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŀǎƛ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Τ ƳŀȄ ŘŜ нрл Ŝƴ п 
ƎǊƻǳǇŜǎ ƭŜ млκн Ł 5ƻƴȊŝǊŜ ό[Φ CƭŜƴŜǘύ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ плт ƭŜ 
мпκн Ł tƛŜǊǊŜ-!ƛƎǳƛƭƭŜ όwΦ aŞǘŀƛǎΣ [Φ 5ŀǾƛŘΣ aΦϧ[Φ .Ŝǘƻƴ-
DǊŀƴƛŜǊύΦ /Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝƴ ƴŜǧŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞπ

ǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΦ 

hƛŜ ŎŜƴŘǊŞŜ Υ мл ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Υ 
ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞΦ [ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭϥŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ  
ƻōǎŜǊǾŞ ƭŜ оκн ŀǾŜŎ пс ƳƛƎǊŀǘǊƛŎŜǎ Ł .ƻǳǊƎ-ƭŝǎ-±ŀƭŜƴŎŜ  
ό[Φ 5ŜƭŀȅŜύ Ŝǘ ро Ł .ƻǳǊŘŜŀǳȄ όbΦ ±ƛƴŎŜƴǘ-aŀǊǝƴύ Τ  

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ пн ƭŜ мтκн Ł {ŀƭƭŜǎ-ǎƻǳǎ-.ƻƛǎ όCΦ [ƻƴƎύ Ŝǘ пл ƭŜ 
нлκн Ł tŜȅǊƛƴǎ ό!Φ aƻǾƛŀύΦ  

¢ŀŘƻǊƴŜ ŘŜ .Ŝƭƻƴ Υ  ŀǳŎǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘƛǾŜǊƴŀƭ ǇǊƻƭƻƴƎŞ 
Ƴŀƛǎ ǇǊŝǎ ŘϥǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ƻƛπ

ǎŜŀǳȄ Ŝƴ ƘŀƭǘŜΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊŀƞǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
Ŝǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ мн ƭŜ рκмн Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-
wƘƾƴŜ όaΦ ¢ŀƳǇƻƴ-[ŀƧŀǊƛŜǧŜύΣ ф ƭŜ мрκмн Ł 9ǘƻƛƭŜ-ǎǳǊ-wƘƾƴŜ 

/ŜǧŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ 
ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎŀƛǎƛŜǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦŦŀǳƴŜ-

ŘǊƻƳŜΦƻǊƎΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƘƛǾŜǊ 
όŘǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ŀǳ нф ŦŞǾǊƛŜǊ нлмсύΦ [ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŀ 

ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǘǊŝǎ ŘƻǳŎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳ ƘƛǾŜǊƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻǘŞǎ  

Ŝƴ ŦŀƛōƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƎƻŞƭŀƴŘǎ ŎŜƴŘǊŞǎΣ  
ƭŜǎ ƎǊŝōŜǎ ƘǳǇǇŞǎΣ ƭŜǎ ŦǳƭƛƎǳƭŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƘŀǊƭŜǎ ōƛŝǾǊŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ƴƛǎ Ł ǇŀǊǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƘŞǊƻƴǎ ƎŀǊŘŜōƻŜǳŦǎ 
ǉǳŜ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƻƴ ƴŜ ƴƻǘŜ Ǉŀǎ ŘϥƘƛǾŜǊƴŀƎŜ Ǉƭǳǎ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŧǳȅŀƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŀ 5ǊƾƳŜ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƘƛǾŜǊ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ όǊƻǳƎŜǉǳŜǳŜǎ ƴƻƛǊǎΣ ǘŀǊƛŜǊǎ 

ǇŃǘǊŜǎΣ Ǉƻǳƛƭƭƻǘǎ ǾŞƭƻŎŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ   
! ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΣ ƻƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƘƛǾŜǊƴŀƎŜ Řϥǳƴ ŎƻǊƳƻǊŀƴ ǇȅƎƳŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƳŜƴǝƻƴǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻǳŜǧŜǎ ǇȅƎƳŞŜǎΣ ƭϥƘƛǾŜǊƴŀƎŜ 

ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŀŎǊŜǳǎŜǎ ōǊǳƴŜǎ Ŝǘ Řϥǳƴ Ǉƻǳƛƭƭƻǘ ŘŜ {ƛōŞǊƛŜ ŀƛƴπ
ǎƛ ǉǳŜ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƻǊƴŜƛƭƭŜ ƳŀƴǘŜƭŞŜΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ōƻƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Η 
±ƛƴŎŜƴǘ tŀƭƻƳŀǊŜǎ 
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DǊŝōŜ ŎŀǎǘŀƎƴŜǳȄ Υ ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎǳǊ 
ǳƴ ƳşƳŜ ǎƛǘŜ Τ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ну ƭŜ мκн Ł DǊŃƴŜ όWΦ !ǊƳŀƴŘύΦ  

DǊŝōŜ ƘǳǇǇŞ Υ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭϥƘƛǾŜǊ ǇŀǎǎŞ 
Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƛǾŜǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ tŜǳ ŘϥŜũŜŎǝŦǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ 
Ł ƭŀ ŘƛȊŀƛƴŜ Τ ƳŀȄ ŘŜ ом ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŜŀǳ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳπ
ƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ ƭŜ олκм ό±Φ CƻǊǘύΦ 
DǊŝōŜ Ł Ŏƻǳ ƴƻƛǊ Υ м ƭŜ мфκмн Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ  

ό[Φ 5ŜƭŀȅŜύ Ŝǘ м ƭŜǎ мл Ŝǘ мсκм Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ  
ό¸Φ {ƳƛǘΣ .Φ DǊŀǾŜƭŀǘΣ W-[Φ .ƻƴƛǎΣ ±Φ CƻǊǘύΦ [ϥŜǎǇŝŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
ϝϝ/ƻǊƳƻǊŀƴ ǇȅƎƳŞŜ Υ м ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǎǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ мнκмн Ł 
.ƻǳǊƎ-ŘŜ-tŞŀƎŜ όW-/Φ /ƻǊŘŀǊŀύΣ ƛƭ ȅ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ǳƴ ŘƻǊǘƻƛǊ 

ƳƛȄǘŜ ŘϥŀǊŘŞƛŘŞǎ ƧǳǎǉǳŜ Ŭƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ όƴƻƳōǊŜǳȄ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎύΦ WŀƳŀƛǎ ƻōǎŜǊǾŞ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞ 
Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мрκн ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ  
ό[Φ 5ŀǾƛŘύ ƻǴ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΦ Lƭ 
ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘƻƴƴŞŜ ŘǊƾƳƻƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘƛǾŜǊƴŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

IŞǊƻƴ ƎŀǊŘŜ-ōǆǳŦǎ Υ ƭŜ ŘƻǊǘƻƛǊ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ .ƻǳǊƎ-ŘŜ-
tŞŀƎŜ ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ 

ŘϥƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭϥƘƛǾŜǊ ŎƻƴǘǊŜ пн ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ 
ŘŜǊƴƛŜǊ όW-/Φ /ƻǊŘŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦύ Φ ! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜũŜŎǝŦ ŀǳ ŘƻǊǘƻƛǊ ŘŜ aƻƴǘŞƭƛƳŀǊ ŀǾŜŎ ƧǳǎǉǳϥŁ мсн ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
ƭŜ муκмн ό!Φ CƻǳƎŜǊƻǳȄύΦ /Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƭƛŜǊ Ł ƭŀ ŘƻǳŎŜǳǊ ŘŜ ƭϥƘƛǾŜǊ Κ 

DǊŀƴŘŜ !ƛƎǊŜǧŜ Υ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞ ŜǘΣ Ƴƛǎ  
Ł ǇŀǊǘ мм ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƭŜ ноκм Ł !ƭƛȄŀƴΣ ŀǳŎǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ 
ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ-ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻǊǘƻƛǊǎΦ aŀȄƛƳŀ ŀǳ ŘƻǊǘƻƛǊ 
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ÃÈÒÏÎÉÑÕÅ ÏÒÎÉÔÈÏÌÏÇÉÑÕÅ 

CǳƭƛƎǳƭŜ ƳƻǊƛƭƭƻƴ Υ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ƘƛǾŜǊƴŀǳȄ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ  
ŞƭŜǾŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƛǾŜǊǎ ǇŀǎǎŞǎ όƳŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊǉǳŞ ǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƛƭƻǳƛƴύ Τ ƳŀȄƛƳŀ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ 
пс ƭŜ рκм Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ όW-[Φ .ƻƴƛǎύ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ Ł DǊŀƴƎŜǎ-ƭŝǎ-.ŜŀǳƳƻƴǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ όW-/Φ /ƻǊŘŀπ
ǊŀΣ [Φ 5ŀǾƛŘΣ wΦ aŞǘŀƛǎ Ŝǘ ŀƭΦύΦ 

aŀŎǊŜǳǎŜ ōǊǳƴŜ Υ ōŜŀǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ о ƻƛǎŜŀǳȄ ǎǳǊ  
ƭŜǎ ƎǊŀǾƛŝǊŜǎ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ рκм όW
-[Φ .ƻƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦύΣ ǇǊŞŎŞŘŞ ŘϥǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ п ƛƴŘƛǾƛπ
Řǳǎ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘ ƭŜ рκмн όaΦ ¢ŀƳǇƻƴ-[ŀƧŀǊǊƛŜǘǘŜύΦ 
¦ƴ ǘŜƭ ƘƛǾŜǊƴŀƎŜ ŀ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƴƻǘŞ Ŝƴ 5ǊƾƳŜΦ 

IŀǊƭŜ ƘǳǇǇŞ Υ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǎǘƴǳǇǘƛŀǳȄ Ŏƭŀǎǎƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ƴƻǘŞǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ о ƭŜ сκмн Ǉǳƛǎ м ƭŜ 
мрκмн Ł 9ǘƻƛƭŜ-ǎǳǊ-wƘƾƴŜ όCΦ [ƭƻǊŜǘΣ [Φ 5ŀǾƛŘύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ 
ƳŃƭŜ ƭŜ муκмн Ł aƻƴǘŞƭƛƳŀǊ ό!Φ CƻǳƎŜǊƻǳȄύΦ [ϥƻōǎŜǊǾŀπ

ǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƳŃƭŜ ƭŜ нлκм Ł /ƘŃǘƛƭƭƻƴ-Ŝƴ-5ƛƻƛǎ όtΦ .ŜǊƛƴƎŜǊύ 
Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳΦ 
IŀǊƭŜ ōƛŝǾǊŜ Υ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƘƛǾŜǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ ŀǳπ
ŎǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ-ƧŀƴǾƛŜǊΦ /ŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ǊŜπ
ƭƛŜǊ Ł ƭŀ ŘƻǳŎŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ όΚύ ¢Ǌƻƛǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ŘŜǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
DǊŃƴŜ ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ όWΦ !ǊƳŀƴŘΣ {Φ ¦ƭǊƛŎƘύΦ 
aƛƭŀƴ ƴƻƛǊ Υ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻƛǎŜŀǳ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŜ /ƘŀǘǳȊŀƴƎŜ-ƭŜ-DƻǳōŜǘ ƭŜ 
нлκмн ό!ƴƻƴȅƳŜύ Ŝǘ п ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭŜ мфκн Ł !ƭƭŜȄ όWΦ !ǊƳŀƴŘύΦ 
aƛƭŀƴ Ǌƻȅŀƭ Υ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞ 
ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŀǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ όм Ŝƴ 
мнΣ п Ŝƴ лм Ŝǘ оф Ŝƴ лнύ Τ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦǊƻƛŘ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ 
ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƘƛǾŜǊƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ŀōπ

ǎŜƴŎŜ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǉǳϥŀǳŎǳƴ ƻƛǎŜŀǳ ƴϥƘƛπ
ǾŜǊƴŜ Ŝƴ 5ǊƾƳŜΦ tǊŝǎ ŘŜ мрл ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ 
Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł tƛŜǊǊŜ-!ƛƎǳƛƭƭŜΣ Řƻƴǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ор ƭŜ 
мтκн ό.Φ 5ŜƭƘƻƳŜΣ WΦϧ/Φ /ƘŀǳǾŜǘύΦ 
.ǳǎŀǊŘ {ŀƛƴǘ-aŀǊǘƛƴ Υ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ пр Řƻƴπ

ƴŞŜǎ ōƛŜƴ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ wƻƳŀƴǎ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ Ŝǘ 
±ŀƭŜƴŎŜΦ 
!ƛƎƭŜ ŘŜ .ƻƴŜƭƭƛ Υ ƭϥŜǎǇŝŎŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜ ƳŀƭƎǊŞ 
ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƭŜǎ мнκмн Ŝǘ ноκлм Řŀƴǎ ƭŜ 

ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ {ŀƻǶΦ 

ό[Φ 5ŀǾƛŘύ Ŝǘ мл Ł aƻƴǘŞƭƛƳŀǊ ƭŜ мфκм ό!Φ CƻǳƎŜǊƻǳȄύΦ ¦ƴƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǇƻǎŞǎΣ ŘƻƴŎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛπ

ƴŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŜǎǇŝŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
όǾŜǊǎ ƭŀ aŜǊ Řǳ bƻǊŘ Κ ±ŜǊǎ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΚύΦΦΦ 
/ŀƴŀǊŘ ǎƛŦŦƭŜǳǊ Υ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƛǾŜǊǎ ǇǊŞŎŞπ
ŘŜƴǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǘǊƻǳǇŜ ŀȅŀƴǘ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŞ Řǳ олκмн ŀǳ нлκлн Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ ŀǾŜŎ 

ƧǳǎǉǳϥŁ му ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƭŜǎ мт Ŝǘ олκм ό±Φ CƻǊǘ Ŝǘ ŀƭΦύΦ 
/ŀƴŀǊŘ ǇƛƭŜǘ Υ Ł ƴƻǘŜǊ ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ Řǳ олκмн ŀǳ мсκн 
όW-[Φ .ƻƴƛǎΣ ±Φ CƻǊǘ Ŝǘ ŀƭΦύ Τ ƭŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƴƻπ
ǘŞǎ Ŝƴ 5ǊƾƳŜΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦŜƳŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝƴ 

ƧŀƴǾƛŜǊ ς ŦŞǾǊƛŜǊ Ł [ŀ wƻŎƘŜ-ŘŜ-DƭǳƴΣ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ όǎƻǳǎ-ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛπ
ǉǳŜǊ ƭŜ ƎŀōŀǊƛǘ ς {Φ wŜŜōŜǊΣ ŎƻƳΦ ǇŜǊǎύ όWΦ [ŜǎŀƎŜΣ .Φ 5Ŝƭπ
ƘƻƳŜΣ WΦϧ/Φ /ƘŀǳǾŜǘ Ŝǘ ŀƭΦύΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƳŃƭŜ ƭŜ 
мрκн Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ ό[Φ 5ŀǾƛŘύ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊ ǇǊŞƴǳǇǘƛŀƭ Ŝƴ ƘŀƭǘŜΦ 
/ŀƴŀǊŘ ǎƻǳŎƘŜǘ Υ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ у ŘƻƴƴŞŜǎ Řƻƴǘ т ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 
ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎǘŀǘƛƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ aƻƴǘŞƭƛƳŀǊ Ŝǘ ŘŜ 
/ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нлκм Ŝǘ ƭŜ нκн Τ ǳƴ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ŘŜ мо ƻƛǎŜŀǳȄ ȅ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ƭŜ олκм όaΦ .ƻŎƘύΦ [ϥƻōǎŜǊπ

Ǿŀǘƛƻƴ ŘŜ с ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƭŜ ннκн ŀǳȄ tƛƭƭŜǎ ό/Φ ¢ŜǎǎƛŜǊύ  ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊ ǇǊŞƴǳǇǘƛŀƭ Ŝƴ ƘŀƭǘŜΦ 

/ŀƴŀǊŘ ŎƘƛǇŜŀǳ Υ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 

ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ нп 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƭŜ нκн Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ όW-[Φ .ƻƴƛǎύΦ 
bŜǘǘŜ ǊƻǳǎǎŜ Υ ŦŀƛōƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ƘƛǾŜǊƴŀǳȄ όǇŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 
ŀǳȄ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŜǎǘƛǾŀǳȄύΣ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƴƻǘŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞōǳǘ 
ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊŞƴǳǇǘƛŀƭ ǇŜǳ ƳŀǊǉǳŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 9ŦŦŜŎǘƛŦ ƘƛǾŜǊπ

ƴŀƭ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ ос ƭŜ ноκм Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ όW-[Φ 
.ƻƴƛǎύ Ǉǳƛǎ тл ƭŜ мпκн Ł 5ƻƴȊŝǊŜ όbΦ 5ŀƴƎƛŜƴύΦ 
CǳƭƛƎǳƭŜ Ƴƛƭƻǳƛƴ Υ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘϥƘƛǾŜǊƴŀƴǘǎ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ Τ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ 
ǉǳŜ ƭϥƘƛǾŜǊ ǇŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ ƻǴ ƭϥŜŦπ
ŦŜŎǘƛŦ ƘƛǾŜǊƴŀƭ ƳŀȄƛƳŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ммт ƭŜ рκм Ƴŀƛǎ ƻǴ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ  

от ƭŜ мсκм ό±Φ CƻǊǘΣ W-[Φ .ƻƴƛǎύΦΦΦ 
CǳƭƛƎǳƭŜ ƴȅǊƻŎŀ Υ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭϥƘƛǾŜǊƴŀƎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŘϥŜŀǳ Řϥ9ǘƻƛƭŜ-ǎǳǊ-wƘƾƴŜΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ тκнΣ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞǎ Řϥǳƴ ƳŃƭŜ ƘȅōǊƛŘŜ ƴȅǊƻŎŀ Ȅ Ƴƛƭƻǳƛƴ  
όCΦ [ƭƻǊŜǘΣ ±Φ tŀƭƻƳŀǊŜǎΣ [Φ 5ŀǾƛŘ Ŝǘ ŀƭΦύΦ !ƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƭŜǎ н Ŝǘ муκн Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ όW-[Φ .ƻƴƛǎΣ [Φ 5ŀǾƛŘύΦ  
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ÃÈÒÏÎÉÑÕÅ ÏÒÎÉÔÈÏÌÏÇÉÑÕÅ 

ǘƛŀƭŜΣ  ŀǾŜŎ ƧǳǎǉǳϥŁ мм ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƭŜ ммκн όW-/Φ /ƻǊŘŀǊŀΣ !Φ  
[Ŝ /ŀƭǾŜȊύΦ ! ƴƻǘŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΣ ƭŜǎ м Ŝǘ нκнΣ ǳƴ ƻƛǎŜŀǳ ŘŜ  

пŜ ŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ōŀƎǳŞ Ǉƻǳǎǎƛƴ Ŝƴ bƻǊǾŝƎŜ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƻōǎŜǊǾŞ 
Řŀƴǎ ƭϥ!ƛƴ Ŧƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ό[Φ 5ŀǾƛŘύΦ ! tƛŜǊǊŜ-!ƛƎǳƛƭƭŜΣ  
Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ мн ŘƻƴƴŞŜǎ ǘƻǘŀƭƛǎŜƴǘ сф ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ  
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭŜ пκн ό.Φ 5ŜƭƘƻƳŜύ Ŝǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ нр ƭŜ нсκн 
όwΦ aŞǘŀƛǎύΦ 

ϝDƻŞƭŀƴŘ ŀǊƎŜƴǘŞ Υ о ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ƭŜǎ 
нлΣ нм Ŝǘ ннκм ŀǳ ŘƻǊǘƻƛǊ ŘŜ .ƻǳǊƎ-ƭŝǎ-±ŀƭŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǝπ
ǾŜƳŜƴǘ м IмΣ м ŀŘ Ǉǳƛǎ м Iн ό!Φ [Ŝ /ŀƭǾŜȊύ όŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘϥŜȄŀƳŜƴ ǇŀǊ ƭŜ /Iwύ Τ ōƛŜƴ ǇŜǳ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ Η 
DƻŞƭŀƴŘ ƭŜǳŎƻǇƘŞŜ Υ Ł ƴƻǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƛŘ Ŝǘ  

ǇŀǊŀŘŜǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł .ƻǳǊƎ-ƭŝǎ-±ŀƭŜƴŎŜ 
ό±Φ tŀƭƻƳŀǊŜǎΣ [Φ 5ŀǾƛŘύΦ 
ϝDƻŞƭŀƴŘ ǇƻƴǘƛǉǳŜ Υ р ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΣ ǘƻǳǎ ŀǳ 
ŘƻǊǘƻƛǊ ŘŜ .ƻǳǊƎ-ƭŝǎ-±ŀƭŜƴŎŜ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŀŘŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Υ 
м ŀŘ Ŝǘ м Iм ƭŜ нлκмΣ  м ŀǳǘǊŜ Iм ƭŜ ннκмΣ м Iм ŀǾŜŎ ōŀƎǳŜ 

ǇƻƭƻƴŀƛǎŜ ƭŜ нсκм ό!Φ [Ŝ /ŀƭǾŜȊύ Ŝǘ ǳƴ Iо ƭŜǎ нс Ŝǘ нфκм ό!Φ 
[Ŝ /ŀƭǾŜȊΣ [Φ 5ŀǾƛŘύΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŀƎǳŞ Ŝƴ tƻƭƻƎƴŜ Ŝǘ ŘŞƧŁ 
ƻōǎŜǊǾŞ Ł {ŀƛƴǘ-vǳŜƴǘƛƴ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ ƭŜ ноκм ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜ tŀƭŀπ
ŘǊǳ Ŧƛƴ нлмп όbΦ .ƛǊƻƴύ όŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜȄŀƳŜƴ ǇŀǊ ƭŜ 
/IwύΦ 

9ŦŦǊŀƛŜ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǊǎ Υ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΣ ƭŜ 
нмκн Ł aƻƴǘōǊƛǎƻƴ-ǎǳǊ-[ŜȊ όƛƴŦƻ ŘŜ .Φ DǊŀǾŜƭŀǘύΦ ¦ƴŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǇŜǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜ Η tŜǳǘ-şǘǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞ Κ  
! ǎǳƛǾǊŜΦΦΦ 

/ƘŜǾşŎƘŜǘǘŜ Řϥ9ǳǊƻǇŜ Υ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŜǊŎƻǊǎΣ ŎƘŀƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ 
ноκмнΣ нпκмΣ нмΣ нн Ŝǘ нтκн όCΦ !ǊƻŘΣ !Φ [Ŝ /ŀƭǾŜȊΣ {Φ wŜȅǘύ Τ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ .ŀǊƻƴƴƛŜǎ Ŝǘ ƭŜ 5ƛƻƛǎ ƭŜ муκн 
όDΦ CƻƛƭƭŜǊŜǘΣ aΦ .ƻŎƘύΦ 

Iƛōƻǳ ƳƻȅŜƴ-ŘǳŎ Υ Ł ƭϥƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭϥŜŦŦǊŀƛŜΣ ōƛŜƴ ǇŜǳ ŘŜ Řƻƴπ
ƴŞŜǎ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΦ ¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ р ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ о Ŝƴ ǇǊƻǾŜπ
ƴŀƴŎŜ Řǳ ŘƻǊǘƻƛǊ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊŎŜƭ-ƭŝǎ-±ŀƭŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛŦ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ о ƭŜ рκн ό[Φ 5ŀǾƛŘύΦ 
/ƘƻǳŜǘǘŜ ŘŜ ¢ŜƴƎƳŀƭƳ Υ ŎƘŀƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ Řŝǎ ƭŜ нпκм Ł {ŀƛƴǘ-

aŀǊǘƛƴ-Ŝƴ-±ŜǊŎƻǊǎ όCΦ !ǊƻŘύ Ǉǳƛǎ о ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳŘƛǘƛǾŜǎΣ Řŀƴǎ  
ƭŜ ±ŜǊŎƻǊǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŀŘŜ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

IƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘŜ ǊƻŎƘŜǊǎ Υ ŀǳŎǳƴ ƘƛǾŜǊƴŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭϥƘƛǾŜǊ Ŝǘ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƭŜ мтκн Ł tƛŜǊǊŜ-!ƛƎǳƛƭƭŜ ό.Φ 5ŜƭƘƻƳŜύ Ǉǳƛǎ 

ƭŜ нлκн Řŀƴǎ ƭŜǎ .ŀǊƻƴƴƛŜǎ όWΦ ¢ǊŀǾŜǊǎƛŜǊύ Ŝǘ ƭŜ ±ŜǊŎƻǊǎ ό.Φ tŀǎŎŀƭύΦ  
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CŀǳŎƻƴ ŞƳŜǊƛƭƭƻƴ Υ нн ŘƻƴƴŞŜǎ όǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭϥƘƛǾŜǊ 
ǇŀǎǎŞύ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ŀ ƳƻƛǘƛŞ 

ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ƘƛǾŜǊƴŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀƛƴŜ Řϥ!ƭōƻƴ 
ό±Φ tŀƭƻƳŀǊŜǎύ Ŝǘ ŘŜ DŞƴƛǎǎƛŜǳȄ όW-/Φ /ƻǊŘŀǊŀΣ CΦ [ƭƻǊŜǘύΦ 
DǊǳŜ ŎŜƴŘǊŞŜ Υ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǘ ƭϥƻǳŜǎǘ ǎƻƴǘ 
ƴƻǘŞǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ нлκм Ŝǘ ǘƻǘŀƭƛǎŜƴǘ нлс ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ  ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ пл ƭŜ омκмн Ł aƻƴǘŀǳōŀƴ-ǎǳǊ-ƭϥhǳǾŝȊŜ ό{Φ .ƻǳŎƘŜǊŞύΣ 

рл ƭŜ сκм Ł ±ŜǊŎƻƛǊŀƴ ό!Φ aŀƧƻǊŜƭύΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŘŜǎ 
ƻƛǎŜŀǳȄ ǇƻǎŞǎ Ł ƴƻǘŜǊ ŀǳǎǎƛΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ мс Řǳ нр ŀǳ нуκмн ǎǳǊ ƭϥŀŞπ
ǊƻŘǊƻƳŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜƭŀǘǘŜ όCΦ /ŀƳŀŎƘƻύΣ р ƭŜ нκм Ł /ƘŀōŜǳƛƭ  
ό[Φ 5ŀǾƛŘύ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ƛǎƻƭŞ ƭŜ млκм Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл 

ƳŝǘǊŜǎ ŘϥŀƭǘƛǘǳŘŜ Ł .ƻǳǾŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŜǊŎƻǊǎ όCΦ !ǊƻŘύΦ 9ƴ 
ŦŞǾǊƛŜǊΣ ппл ƳƛƎǊŀǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ Řƻƴǘ нфл Ł tƛŜǊǊŜ
-!ƛƎǳƛƭƭŜ Τ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƭŜ оκн ŀǾŜŎ рл Ŝƴ Ǿƻƭ ƴƻǊŘ Ł aƛǊŀōŜƭ-
ŀǳȄ-.ŀǊƻƴƴƛŜǎ όDΦ /ƻǳǇŜȊύΦ 
tƭǳǾƛŜǊ ŘƻǊŞ Υ ǳƴƛǉǳŜ ŘƻƴƴŞŜ ŘŜ т ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ Ǿƻƭ ƴƻǊŘ ƭŜ 

нсκн Ł tƛŜǊǊŜ-!ƛƎǳƛƭƭŜ όwΦ aŞǘŀƛǎ Ŝǘ ŀƭΦύΦ 
±ŀƴƴŜŀǳ ƘǳǇǇŞ Υ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƛǾŜǊǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ όнп ǎŜǳƭŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ƳŀȄƛƳŀǳȄ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ 
Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Υ рп ƭŜ оκм Ł !ƭōƻƴ ό±Φ tŀƭƻƳŀǊŜǎύΣ рт Ł ¢ǊƛƻǊǎ  
ƭŜ муκн όW-/Φ /ƻǊŘŀǊŀύ Ŝǘ рм ƭŜ нуκн Ł wƻƳŀƴǎ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ  

όwΦ aŞǘŀƛǎύΦ 
/ƻǳǊƭƛǎ ŎŜƴŘǊŞ Υ ǳƴƛǉǳŜ ŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞƴǳǇπ
ǘƛŀǳȄ ƭŜ ноκн Ł tƛŜǊǊŜ-!ƛƎǳƛƭƭŜ όwΦ aŞǘŀƛǎύΦ 

aƻǳŜǘǘŜ ǇȅƎƳŞŜ Υ ŘŜǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ  

ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ Ł ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘ Υ м Iм ƭŜ уκм Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ ό±Φ tŀƭƻƳŀǊŜǎΣ  
W-/Φ /ƻǊŘŀǊŀΣ [Φ 5ŀǾƛŘύ Ǉǳƛǎ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŀƴǘ Řǳ мр ŀǳ 
нмκм Ł [ŀ wƻŎƘŜ-ŘŜ-Dƭǳƴ όwΦ aŞǘŀƛǎΣ WΦ ϧ /Φ /ƘŀǳǾŜǘΣ tΦ .ǊƛƻǘΣ 
WΦ [ŜǎŀƎŜΣ W-/Φ /ƻǊŘŀǊŀΣ [Φ 5ŀǾƛŘύΦ /Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻπ

ōŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƭƛŜǊ ŀǳȄ ŦƻǊǘǎ ǾŜƴǘǎ ŘϥƻǳŜǎǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƻǳŦŦƭŞ Ł 
ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŞπ
ǊŞǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ όƛƴƘŀōƛǘǳŜƭ ŀǳǎǎƛύΦ 
DƻŞƭŀƴŘ ŎŜƴŘǊŞ Υ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ у ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜ ƭϥƘƛǾŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ Ŝǘ ǘȅǇƛǉǳŜ Řϥǳƴ ƘƛǾŜǊ ǘǊŝǎ ŘƻǳȄ Η 

tǊŜƳƛŜǊ ƭŜ рκм Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-wƘƾƴŜ όW-[Φ .ƻƴƛǎύΣ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ŘŜ мп ƭŜ нлκм Ł .ƻǳǊƎ-ƭŝǎ-±ŀƭŜƴŎŜ ό!Φ [Ŝ /ŀƭǾŜȊύ Υ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ł ƭϥǳƴƛǘŞΦ 
DƻŞƭŀƴŘ ōǊǳƴ Υ пп ŘƻƴƴŞŜǎ Řƻƴǘ нр Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ ŘƻǊπ
ǘƻƛǊ ŘŜ .ƻǳǊƎ-ƭŝǎ-±ŀƭŜƴŎŜ ƻǴΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŀȄƛƳŀǳȄ 

Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ǇǊŞƴǳǇπ
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ÃÈÒÏÎÉÑÕÅ ÏÒÎÉÔÈÏÌÏÇÉÑÕÅ 

ŘϥƘƛǾŜǊƴŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ǇǊŞƴǳǇπ
ǝŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŀŘŜ ŘŜ 

ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ мтн ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŞǎ 
Ł tƛŜǊǊŜ-!ƛƎǳƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ όŁ ƴƻǘŜǊ Υ тлт ƭŜ нрκн ŀǳ 
/ƻƭ ŘŜ ƭϥ9ǎŎǊƛƴŜǘΗύΦ 
wŞƳƛȊ ǇŜƴŘǳƭƛƴŜ Υ ŀǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ Τ ǎƛ ƭϥŜǎǇŝŎŜ ƘƛǾŜǊƴŜ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ Ŝƴ 5ǊƾƳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ CŀǳƴŜ-5ǊƻƳŜ ƴŜ ƭϥƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŘŞǘŜŎǘŞŜ Η  

/ƻǊƴŜƛƭƭŜ ƳŀƴǘŜƭŞŜ Υ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ζ ǇǳǊ η Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ƭŜ нκмн  
Ł {ŀƛƴǘ-{ƻǊƭƛƴ-Ŝƴ-±ŀƭƭƻƛǊŜ ό±Φ tŀƭƻƳŀǊŜǎ - ǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻύ Τ ǳƴƛǉǳŜ 
ŘƻƴƴŞŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘϥƘȅōǊƛŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

aƻƛƴŜŀǳ ǎƻǳƭŎƛŜ Υ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ р ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭϥŜǎǇŝŎŜ Řƻƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘŞǎŜǊπ
ǘŜǊ ƭŀ 5ǊƾƳŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ 
bƛǾŜǊƻƭƭŜ ŀƭǇƛƴŜ Υ ŀǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭϥŜǎπ

ǇŝŎŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƴƻǘŞŜ Ł Ŏƛƴǉ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞΦ  
tƛƴǎƻƴ Řǳ bƻǊŘ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрл ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ƭϥƘƛǾŜǊ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭϥƘƛǾŜǊ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŀǾŜŎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ŘŜ рлл ƭŜ муκм Ł ±ŀƭŜƴŎŜ ό/Φ !ǊƭŀǳŘύΦ [Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǊŜǎπ

ǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǳǘ ǾŜƴƛǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǊŜǇƭƛŞǎ Ŝƴ ǇƭŀƛƴŜ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŦŀƞƴŜǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ 
±ŜƴǘǳǊƻƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘ Υ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ нр Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŞƴƻǇƻŘŜǎ ŘϥǳƴŜ ǾƛƎƴŜ ƭŜ 

мκмн Ł aƛǊŀōŜƭ-ŀǳȄ-.ŀǊƻƴƴƛŜǎ όwΦ ŘŜ /ƻǎǘŜǊύΣ пр ƭŜ мрκм Ł 
!Ǌƴŀȅƻƴ όaΦ .ƻŎƘύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ол ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ǘƻǳǊƴŜǎƻƭ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Ł ǘŜǊǊŜ ƭŜ ноκм Ł /ƻƴŘƻǊŎŜǘ ό!Φ /ŀƭƻƴŜŎύΦ 
{ƛȊŜǊƛƴ ƅŀƳƳŞ Υ ǳƴƛǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ н ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƭŜ нтκн Ł 
aƻƴǘƳŜȅǊŀƴ όWΦ DƛǊŀǊŘ-/ƭŀǳŘƻƴύΦ 

.Ǌǳŀƴǘ Ŧƻǳ Υ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ нм ƭŜ мрκм Ł {ŀƛƴǘ-aŀȅ όaΦ .ƻŎƘύ Ŝǘ мр ƭŜ мфκн Ł 
/ƘŀǳŘŜōƻƴƴŜ ό9Φ wǳŎƘƻƴύΦ 
.Ǌǳŀƴǘ ǇǊƻȅŜǊ Υ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƛǾŜǊǎ ǇŀǎǎŞǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎŜȊ 

ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Υ ƳŀȄΦ ŘŜ мс ƭŜ нсκмн Ł !ƭōƻƴ όtΦϧ[Φ 5ǳōƻƛǎύΣ от  
ƭŜ сκмн Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ ό[Φ 5ŜƭŀȅŜύΣ нн ƭŜ мрκмн  
Ł /ƘŀōŜǳƛƭ ό[Φ 5ŀǾƛŘύΦ  
 
ϝ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ  
ϝϝ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ  

.ŜǊƎŜǊƻƴƴŜǧŜ ƎǊƛǎŜ Υ ǇŜǳ ŘŜ ƎǊƻǎ ŜũŜŎǝŦ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ  
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ мнл Ŝƴ ŘƻǊǘƻƛǊ ƭŜ пκн Ł ¢ŀƛƴ-

ƭϥIŜǊƳƛǘŀƎŜ ό±Φ tŀƭƻƳŀǊŜǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƭŀōƻǳǊ ƭŜ пκмн Ł {ŀƛƴǘ-tŀǳƭ-ƭŝǎ-wƻƳŀƴǎ όW-/Φ /ƻǊŘŀǊŀύ Ŝǘ  
ƭŜ ноκмн Ł aƻƴǘŞƭƛŜǊ ό/Φ !ǊƭŀǳŘύΦ 
wƻǳƎŜǉǳŜǳŜ ƴƻƛǊ Υ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ 
ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥƘƛǾŜǊΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘǶŜ Ł ƭϥŀōǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ŦǊƻƛŘ ǉǳƛ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǎǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƘƛǾŜǊƴŀƴǘǎ 
όǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊǝŜƭǎ Κύ Ł ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎǳŘΦ 
aŜǊƭŜ Ł ǇƭŀǎǘǊƻƴ Υ ŘŜǊƴƛŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƻōǎŜǊǾŞ ƭŜ рκмн Ł 5ƛŜ  
όaΦ .ƻŎƘύΣ ǳƴƛǉǳŜ ŘƻƴƴŞŜΦ 
DǊƛǾŜ ƭƛǘƻǊƴŜ Υ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƛǾŜǊǎ ǇǊŞŎŞπ

ŘŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ мсл ƳŜƴǝƻƴǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ  
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥƘƛǾŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥŜƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭϥŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ǇǊŞƴǳǇǝŀƭŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΦ vǳŜƭǉǳŜǎ 
ǊŀǊŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘϥƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
ǎƻƴǘ  ƴƻǘŞŜǎ Υ ƧǳǎǉǳϥŁ нпр ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ƭŜ мфκмн  

Ł ±ŜƴǘŜǊƻƭ ό¸Φ {ƳƛǘύΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƭŜ мпκм Ł ±ŀƭŘǊƾƳŜ όCΦ ±ŀǊŀπ
Ǝƴŀǘύ Ŝǘ ƭŜ нмκн Ł ±ƛƭƭŜǇŜǊŘǊƛȄ όWΦ ¢ǊŀǾŜǊǎƛŜǊύΦ 
DǊƛǾŜ ƳŀǳǾƛǎ Υ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞΣ 
ŀǾŜŎ Ł ǇŜƛƴŜ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ǌŝǎ ǇŜǳ  
ŘŜ ǘǊƻǳǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Τ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ  

ор ƭŜ мпκмн Ł /ƘŀǊƻƭǎ όaΦ .ƻŎƘύ Ŝǘ ŘŜ рл ƭŜ сκн Ł ±ƛƴǎƻōǊŜǎ  
ό¸Φ {ƳƛǘύΦ 

/ƛǎǝŎƻƭŜ ŘŜǎ ƧƻƴŎǎ Υ ǎƛȄ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ ŘƻǳȄΣ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ ±ƛƴǎƻōǊŜǎ ό¸Φ {Ƴƛǘύ Ŝǘ ŘŜ .ƻǳŎƘŜǘ όtΦ .ƻƴƴƻǳǊŜύΦ 

ϝtƻǳƛƭƭƻǘ ŘŜ {ƛōŞǊƛŜ Υ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƻōǎŜǊǾŞ  

ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŜŀǳ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜ-ŘŜ-Dƭǳƴ Ŝǘ ƛƭ 

ǎŜƳōƭŜ ȅ ŀǾƻƛǊ ƘƛǾŜǊƴŞ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞ Řǳ уκмн ŀǳ 
ннκм ό±Φ tŀƭƻƳŀǊŜǎ - ǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻΣ !Φ [Ŝ /ŀƭǾŜȊύΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƻƛπ
ǎŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ Ŝǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ нпκм Ł [ƛǾǊƻƴ-ǎǳǊ-5ǊƾƳŜ ό!Φ 
±ŜǊƴŜǘύ όŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥƘƻƳƻƭƻƎŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜύΦ 
¦ƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻǳǎ-ŜǎǇŝŎŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎƛƎƴŜ Řϥǳƴ ŎƘŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Řǳ ǘŀȄƻƴ ƻǳ Řϥǳƴ ǊŀŘƻǳŎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŎƭƛƳŀǘ όΚύΦΦΦ 
aŞǎŀƴƎŜ ōƭŜǳŜ Υ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ όǇǊŝǎ ŘŜ 
улл ŎƻƴǘǊŜ олл Ł слл ƭŜǎ ƘƛǾŜǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎύΣ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 

Řϥǳƴ ŀƉǳȄ ŀǳǘƻƳƴŀƭ ŀǾŜŎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ  
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L ŀ [ƻǳǘǊŜΣ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŎŜƴπǘǊŀƭ ό/ǊŜǳǎŜ Ŝǘ /ƻǊǊŝȊŜύ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ 
ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ мфтнΣ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƴ !ǊŘŝŎƘŜΣ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ Ŭƴ 
ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ !ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ǎǳǊ 
ŎŜƭǳƛ  ŘŜ ƭΩ9ȅǊƛŜǳȄΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŜ wƘƾƴŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ 
Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘǊƾƳƻƛǎΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƻǳǘǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ 
Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нллр ǎǳǊ ƭŜǎ wŀƳƛŝǊŜǎΣ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ 
5ǊƾƳŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Ŝƴ нлмл ŘŞǘŜŎǘŞŜ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞǇǊŜƛƴǘŜǎ όŎǊƻǧŜǎύΦ [Ŝ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлммΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŬƭƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Ł ƴƻǳπ

ǾŜŀǳΦ /ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмп ǉǳŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƻōπ
ǎŜǊǾŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ ǎǳǊ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ wŀƳƛŝǊŜǎΦ  
[ŀ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘƻƳōŜ ŜƴŬƴ Ŝƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс Υ 
ǳƴŜ ƭƻǳǘǊŜ Ŝǎǘ ŬƭƳŞŜ ŀǾŜŎ н ƭƻǳǘǊƻƴǎ ŃƎŞǎ ŘŜ о Ł с Ƴƻƛǎ  

όƭŀ  ǾƛŘŞƻ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ŘŜǎ wŀπ
ƳƛŝǊŜǎύΦ [ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻǳǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜ ŘŜǎ wŀƳƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǾŞǊŞŜ Η ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘǊƾƳƻƛǎ Η 
[ŀ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ Ŝǎπ

ǇŝŎŜ ǊŀǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭƻǳǘǊŜΣ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜǎ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 5ǊƾƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎǘŀπ

2ÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ,ÏÕÔÒÅ ÁÕØ 2ÁÍÉîÒÅÓ ȡ  
ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÅÎ $ÒĖÍÅ Ȧ 

ǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŬƴŀƴŎŞŜǎ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎΦ [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ƳǳǎǘŞπ
ƭƛŘŞ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎΦ 
[Ŝ ǎǳƛǾƛ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞπ
ǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ wŀƳƛŝǊŜǎΣ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩŜƳπ

ǇǊŜƛƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǇǊŜƛƴǘŜǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻǳǘǊŜΦ 
[ΩŞǇǊŜƛƴǘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘƻƴƴŞ ŀǳȄ ŬŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǳǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ŘŞπ
ƎŀƎŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƻŘŜǳǊ ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴΣ ŘΩƘǳƛƭŜ ŘŜ ƭƛƴΣ ŘŜ ƳƛŜƭΣ ǎŜ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƻǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΣ ŘΩŀǊşǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŞŎŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ 

[ŀ ƭƻǳǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜ ǎŜƳƛ-ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ ¢Ǌŝǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŎǊŞǇǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻŎǘǳǊƴŜΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ƳǳǎǘŞƭƛŘŞǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ мнл ŎƳ Ł мол ŎƳ 
ŘŜ ƭƻƴƎ Ŝǘ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ мн ƪƎ Η 
9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ƧƻǳǊǎΣ ŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł н ƭƻǳǘǊƻƴǎ 
Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ у 
ƳƻƛǎΦ 
[ŀ ƭƻǳǘǊŜ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ 
ŀǳǎǎƛ ǎΩŀǧŀǉǳŜǊ ŀǳȄ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΣ ŎǊǳǎǘŀŎŞǎΣ  

ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΦ 
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ р ŀƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 
 
WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ Cŀǘƻƴ 

,Á ÍîÒÅ ÄÅÓÃÅÎÄ ÄÁÎÓ ÌȭÅÁÕ ÊÕÓÔÅ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ ÃÁÍïÒÁ-ÐÉîÇÅȢȢȢ ȣ ÅÔ ÒÅÊÏÉÎÔ ÓÅÓ ÄÅÕØ ÐÅÔÉÔÓ ɉÁÕ ÆÏÎÄɊ 

5Î ÊÅÕÎÅ ÐÁÓÓÅ ÄÅÖÁÎÔ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÃÁÍïÒÁ 5Î ÊÅÕÎÅ ÐÏÉÎÔÅ ÓÏÎ ÍÕÓÅÁÕ ÊÕÓÔÅ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ ÃÁÍïÒÁ 



LPO LƴŦƻ $ÒĖÍÅ ÎЊ Ψί Ɇ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ΨΦΧά Ɇ ΧΪ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ïÔÕÄÅÓȟ ÓÕÉÖÉÓȢȢȢ 

[Ŝ tŜǘƛǘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƳƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŀǎǎŜȊ ŦƭǳŎπ
ǘǳŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭŀ 

ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴΣ ǾƻƛǊŜ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜ aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ ŘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊǎΣ ŜǎǇŝŎŜ ǊŀǊŜ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŞŜ ǉǳƛ 
ƘƛǾŜǊƴŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊƻǘǘŜ ŘŜ .ŀǳƳŜ-{ƻǳǊŘŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ млллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎƻƳǇǘŞǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΦ 

tǊŝǎ ŘŜ уллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƘƛōŜǊƴŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƎǊƻǘǘŜ ŀǾŀƴǘ нллнΣ 
ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴŜ ŞǇƛŘŞƳƛŜ ǘƻǳŎƘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

#ÏÍÐÔÁÇÅ ÈÉÖÅÒÎÁÌ ÄÅÓ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƻǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ 
ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŀ ƭƛŜǳ ǳƴ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎ ǎǳǊ ǳƴ 

ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǎƛȄ 
ƎǊƻǧŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŞπ

ǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ȅ ŘŞƴƻƳōǊŜǊ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ƘƛōŜǊπ
ƴŀǝƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƻǳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ DǊƻǧŜ ŘŜǎ {ŀŘƻǳȄ ƻǳ 
ŎŜƭƭŜ ŘŜ .ŀǳƳŜ-{ƻǳǊŘŜΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜǳǊ ǎǳƛǾƛ ƘƛǾŜǊƴŀƭ ōŞπ

ƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ł Ŏƛƴǉ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǊŀƴƎŜƳŜƴǘύ ŜǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ŎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŜƛȊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ [th 5ǊƾƳŜ ƭŜǎ мс Ŝǘ мт ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ 

/Ŝǘ ƘƛǾŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŀǊŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ƴŜƛƎŜǳȄ Ł ζ ōŀǎǎŜ ŀƭǝπ
ǘǳŘŜ η όƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǇŀǊƎƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ŀ 

ǘŜƴǳ Řŝǎ рлл ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜύΣ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜ ƳŝǘǊŜǎ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊΧΦ 

2ïÓÕÌÔÁÔÓ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ 
ǇŀǊ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǎƛǘŜΦ  

όƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘύΣ ƭŀ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ŎƘǳǘŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈Φ 9ƴǘǊŜ нлло Ŝǘ нллсΣ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ рллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ǉǳƛǎ ǎŜ ƳŜǘ Ł ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŜƴǾƛπ
Ǌƻƴǎ ŘŜ уллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŜƴǘǊŜ нллт Ŝǘ нлммΦ 9ƴ нлмнΣ ǳƴŜ ǎƻǳπ
ŘŀƛƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ рллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎǳǇǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ ƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜǎ моллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Η 5ŜǇǳƛǎΣ ƻƴ ǊŜǾƛŜƴǘ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜǎ уллл Ł млллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛƭƭƛŜǊ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ  
.ŀǳƳŜ {ƻǳǊŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜ ŘΩƘƛōŜǊƴŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ 
ŜǎǇŝŎŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ǊŜŎŜƴǎŜƴǘ  ǇǊŝǎ 
ŘŜ мулллл aƛƴƛƻǇǘŝǊŜǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ  
[Ŝ aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ ŘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊǎ ƘƛōŜǊƴŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ƎǊƻǘǘŜ ŘŜǎ  

tƛŀǊƻǳȄΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝƴ нлмсΦ 

  
DǊŀƴŘ ǊƘƛπ

ƴƻƭƻǇƘŜ 

tŜǝǘ  

ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ 

aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ  

ŘŜ 
{ŎƘǊŜƛōŜǊǎ 

aǳǊƛƴ  

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǘŀƛƭƭŜ 

tŜǝǘ ƳǳǊƛƴ 
aǳǊƛƴ ŘŜ 

5ŀǳōŜƴǘƻƴ 

aǳǊƛƴ  

Ł ƻǊŜƛƭƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎ 

aǳǊƛƴ  

ƛƴŘŞǘŜǊ- 
ƳƛƴŞ 

hǊŜƛƭƭŀǊŘ 

ƎǊƛǎ 

/ƘƛǊƻǇǘŝǊŜ 

ƛƴŘŞǘŜǊ- 
ƳƛƴŞ 

¢ƻǘŀƭ 

DǊƻǧŜ ŘŜǎ  
{ŀŘƻǳȄ  
όǎǳǇ Ŝǘ ƛƴŦύ 

мф т м     м     м м ол 

DǊƻǧŜ ŘŜ  

.ŀǳƳŜ-{ƻǳǊŘŜ 
оо ф ф тсп               ф улс 

DǊƻǧŜ  
ŘŜ {ƻƭŀǳǊŜ 
όҌ Řǳ CƻǳǊƴŜǘύ 

со р       м         сф 

DǊƻǧŜ  

Řǳ wŜȅŎƘŀǎ 
о мо                 мс 

aƛƴŜ  

ŘŜ ƭŀ .ŃǝŜ с ро                 рф 

DǊƻǧŜ  
ŘŜǎ tƛŀǊƻǳȄ фо ф урл м н н ф ф     фтр 

¢ƻǘŀƭ нмт фс мл смр м н п ф ф м м мл фрр 

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǟÅÃÔÉÆÓ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƴƻƳōǊŞǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΣ  
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ƻǳ ƭŜ  
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳ  

Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ tƻǳǊ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ 
ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊŜǘŜƴǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ ŜũŜŎπ
ǘǳŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нллуΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜ aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ ŘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜǎΣ ƻƴ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŜ Ŝƴ 
нлмс нмт DǊŀƴŘǎ Ŝǘ фс tŜǝǘǎΦ 

[Ŝ DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳŀǎƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ŘŜǇǳƛǎ нллуΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƘƛǾŜǊǎ ǘǊŝǎ ƳŞŘƛƻŎǊŜǎ Ŝƴ нлмл Ŝǘ 
нлммΦ tǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ  
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ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ïÔÕÄÅÓȟ ÓÕÉÖÉÓȢȢȢ 

#ÈÉÒÏÐÔîÒÅÓ ÅÎ $ÒĖÍÅ 

0ÅÔÉÔ ÒÈÉÎÏÌÏÐÈÅ ÅÎ ÈÉÂÅÒÎÁÔÉÏÎ ɉÅÎÖÅÌÏÐÐï ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÁÉÌÅÓɊ  

9ũŜŎǝŦǎ ŘŜ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜǎ ŎƻƳǇǘŞǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ  

ǎǳǊ ǎƛȄ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ 5ǊƾƳŜ ŘŜ нллу Ł нлмс 

'ÒÁÎÄ ÒÈÉÎÏÌÏÐÈÅ ɉÃÏÍÍÅ ÌÅ 0ÅÔÉÔȟ ÍÁÉÓ ÄÅÕØ Û ÔÒÏÉÓ ÆÏÉÓ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄύ 

ƎǊŀƴŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŦƻǊǘ ƎǊŞƎŀǊƛǎƳŜ όǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŞŜ ǎǳǊ ǇŜǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎύΦ 

[Ŝ tŜǘƛǘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Ƴƻƛƴǎ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ 
όǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜύΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ Ŝƴ ƎƞǘŜ 
ŜƴŎƻǊŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ όƎǊŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǎ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜǎΣ 

ŎƻƳōƭŜǎ ƻǇǘƛƳƛǎŞǎΧύΦ 
/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǾƛŎǘƛƳŜ ŘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊƻǳǘƛŝǊŜΦ  
 

¢ƘƻƳŀǎ 5Ŝŀƴŀ                                όǾƻƛǊ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘƻǘƻ ŀǳ Řƻǎύ 

[ΩŜŦŦŜŎǘƛŦΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ǉǳΩŁ .ŀǳƳŜ-{ƻǳǊŘŜΣ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ олл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΦ Lƭ ŀǘǘŜƛƴǘ 

урл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΦ  

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 
/ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻπ
Ǉǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎŀǾŜǊƴƛŎƻƭŜǎΦ {ƛ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜ DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ ǎŜƳōƭŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ tŜǘƛǘ ǊƘƛƴƻπ
ƭƻǇƘŜ ƻǳ ƭŜ aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ ŘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊǎΣ ƭŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΦ  

[Ŝ aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŎŀǾŜǊƴƛŎƻƭŜΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƎƞǘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Τ ƛƭ 
ŘŜƳŜǳǊŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǎǎŜȊ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ 
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%ÓÓÁÉÍ ÄÅ -ÉÎÉÏÐÔîÒÅÓ  
Û ÌÁ ÇÒÏÔÔÅ ÄÅ "ÁÕÍÅ-3ÏÕÒÄÅ  

ÌÏÒÓ ÄÕ ÃÏÍÐÔÁÇÅ ΨΦΧάȢ 

,Á ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÐÈÏÔÏ ÐÅÒÍÅÔ  
ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÅÎÓÕÉÔÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ  

ÄÅ ÌȭÅÓÓÁÉÍȟ ÑÕÉ ÃÏÍÐÔÅ  
ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ΨΧΨΫ ÉÎÄÉÖÉÄÕÓ  

ÁÕ ÍîÔÒÅ ÃÁÒÒïȢ 
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!ȅŜȊ ƭŜ ŘŞŎƭƛŎ Υ ζ WΩƻōǎŜǊǾŜΣ ƧŜ ŎƭƛǉǳŜ Ηη  
{ŀƛǎƛǎǎŜȊ Ǿƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦŦŀǳƴŜ-ŘǊƻƳŜΦƻǊƎ Η 

tƭǳǎ ŘŜ  м улл ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ппл ллл ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŀƛǎƛŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦΦΦ 



LPO LƴŦƻ $ÒĖÍÅ ÎЊ Ψί Ɇ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ΨΦΧά Ɇ Χέ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ïÔÕÄÅÓȟ ÓÕÉÖÉÓȢȢȢ 

E ǘŀƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ό{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘȅƴŀπƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎύ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǊōƛ .ŜƴƳϥƘƛŘƛ-hǳƳ 9ƭ

-.ƻǳŀƎƘƛ ό!ƭƎŞǊƛŜύΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ [th 5ǊƾƳŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ  
ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ 
ƳŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎΦ [ϥƛƴǝǘǳƭŞ ŘŜ Ƴƻƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝǎǘ Υ LƴǾŜƴπ

ǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘϥhǳƳ 9ƭ-.ƻǳŀƎƘƛ 
όbƻǊŘ-9ǎǘ ŀƭƎŞǊƛŜƴύΦ 5ǳǊŀƴǘ Ƴƻƴ ǎŞƧƻǳǊΣ ƧϥŞǘŀƛǎ ǎǳƛǾƛŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊ {ŞōŀǎǝŜƴ .ƭŀŎƘŜ όŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦŀǳƴŜ Ł ƭŀ 
[th 5ǊƾƳŜύΣ ŀǾŜŎ ǉǳƛ Ƨϥŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭϥŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ 
ǊŀǇŀŎŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ [th 5ǊƾƳŜ 

Ƴϥƻƴǘ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀƛŘŞŜΣ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜΦ  
/ϥŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǾŜƴŀƛǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ ! ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ 
[ȅƻƴ-{ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅΣ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ǇŀǊ 
{ŞōŀǎǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ [th 
5ǊƾƳŜ ς ƻǴ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ Ŧǳǘ Ƴƛǎ Ł Ƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ς Ŧǳǘ ǘǊŝǎ ŀƛǎŞ 

Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ Wϥŀƛ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƻǴ ƧΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 
ŎƻƳƳŜ ŞŎƻ-ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ł ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ 
ŀŎǝƻƴ ǇƛƭƻǘŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴƻƭǎ όŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ 
ǇǊƻǾŜƴœŀƭύ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ9ǘƻƛƭŜ ǎǳǊ 
wƘƾƴŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀπ
Ǌƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩLbw! όLƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜύ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƎǊƻ-ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ  
ǇƛŝƎŜǎ Ł ŎŀƳǇŀƎƴƻƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŎǳƭǝǾŞǎ ǇŀǊ ƭΩLbw!Φ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ ζaƻƴǘ /ƻǳƎƻƛǊηΣ Ƨϥŀƛ Ǉǳ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŦŀǳƴŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜǎ .ŀǊƻƴƴƛŜǎ 
ǇŀǊƳƛ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ ƭΩŀƛƎƭŜ 
ǊƻȅŀƭΣ ƭŜǎ ǾŀǳǘƻǳǊǎ ŦŀǳǾŜ Ŝǘ ƳƻƛƴŜΣ ƭŀ ōǳǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇŀǎǎŜǊŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŎƘŀƳƻƛǎ ŜǘŎΦ ¦ƴ ōŜŀǳ ǇŀȅǎΣ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Η 
[ŀ [th 5ǊƾƳŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀπ
ƭƛǎǘŜǎ ŘǊƾƳƻƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Şǘŀƛǘ [Ŝ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀπ
ǝǉǳŜΦ !ǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴŎŀŘǊŜǳǊΣ ƭŜ tǊ {ŀƘŜō 

aŜƴƻǳŀǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭϥŀǾƛŦŀǳƴŜ ŀƭƎŞǊƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜΣ ƛƴǝǘǳƭŞŜ Υ  
[ΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ŀƭƎŞǊƛŜƴƴŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƎƭƻōŀǳȄΦ 
5Ŝǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǳōƭƛƳŜǎ Ł Ǿƻǳǎ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜ ǎƻǳƉŜ Υ WǳƭƛŜ /ƻǳǘƻǳǘ 

Ŝǘ tƛŜǊǊŜ 5ŜƴƛƳŀƭ Ƴϥƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎ όŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜǎύ Ł /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-ǎǳǊ-wƘƾƴŜ 
ƻǴ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǊŀǊŜΣ ƭŀ ζaŀŎǊŜǳǎŜ 
ōǊǳƴŜηΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ wŀƎƻƴŘƛƴ όaȅƻŎŀǎǘƻǊ ŎƻȅǇǳǎύΦ hƴ ŀ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ aƻƴǘŞƭƛƳŀǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǊŞƻƭŞŜ 

ŘŜ ǎŜǎ ŎȅƎƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀǎǘƻǊǎ ό/ŀǎǘƻǊ ŬōŜǊύΦ 
±ƛǾƛŜƴ /ƘŀǊǘŜƴŘǊŀǳƭǘΣ ǉǳϥƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘ ƛŎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŞΣ ƳΩŀ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł 
ƳŀƴƎŜǊ ŎƘŜȊ ƭǳƛ Ł /ƘŀǊǇŜȅ Ŝǘ Ƴϥŀ Ŧŀƛǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇŀǊŀŘƛǎ 
ǎǳǊ ǘŜǊǊŜ Υ ζƭŜ /ƻƭ ŘŜ ¢ƻǳǊƴƛƻƭηΣ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŜǊŎƻǊǎΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇƭƛŎŜǎΣ WǳƭƛŜ Ŝǘ tƛŜǊǊŜΣ ƻƴ ŀ ǾƛǎƛǘŞ 

ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƘŀōŜǳƛƭ Ŝǘ ƻƴ ȅ ŀ Ǿǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řϥƻƛπ

ǎŜŀǳȄ Υ ǇƛŎ ŞǇŜƛŎƘŜΣ Ǉƛƴǎƻƴ Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ƳŞǎŀƴƎŜǎ ōƭŜǳŜ Ŝǘ 
ŎƘŀǊōƻƴƴƛŝǊŜΦ 
WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ Ł /ǊŜǎǘΣ ƻǴ ƧΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ [th 
5ǊƾƳŜΦ 

{ŞōŀǎǝŜƴ .ƭŀŎƘŜ ƴƻǳǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł tƻƴǘ-Ŝƴ-
wƻȅŀƴǎ ό±ŜǊŎƻǊǎύ ƻǴ ƻƴ ŀ Ǿǳ ŘŜǎ ŎƘŀƳƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǳǉǳŜǝƴǎΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŜǎǎŀȅŞ ŘΩŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƙŀǳǘǎ-ǇƭŀǘŜŀǳȄ Řǳ 
±ŜǊŎƻǊǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŀ /ƘŜǾşŎƘŜǧŜ Řϥ9ǳǊƻǇŜ ƳŀƛǎΣ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳπ
ǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Şǘŀƛǘ ŦŜǊƳŞŜΦ !ǇǊŝǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƴƎŞ Ł 

Cƻƴǘ ŘΩ¦ǊƭŜ ό{ǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƪƛύ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ŘŜǎ /ƘƻŎŀǊŘǎ Ł 
ōŜŎ ƧŀǳƴŜ όtȅǊǊƘƻŎƻǊŀȄ ƎǊŀŎǳƭǳǎύΦ 9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǎǎŞǎ 
ǇŀǊ ζ/ƻƳōŜ [ŀǾŀƭηΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜŎǳƭŞŜ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ ±ŜǊŎƻǊǎ 
ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜǎΦ 
tǳƛǎ ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ {ŞōŀǎǝŜƴ .ƭŀŎƘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ƎŃǘŞǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ±ŜǊŎƻǊǎ ŀǳ tŀǎ Řǳ ¢ƻǳŜǘΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ tŜȅǊǳǎΦ  
WΩŀƛ ŘƛǎŎǳǘŞ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛ Ŝǘ /ƛƴŘƛŜ !ǊƭŀǳŘ όŎƘŀǊƎŞŜ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŦŀǳƴŜ Ł ƭŀ [th 5ǊƾƳŜύ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ Ƴƻƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ[Ŝǎ ǊŀǇŀŎŜǎ ǊǳǇŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩhǳƳ 9ƭ 
.ƻǳŀƎƘƛηΦ 

[Ŝ с ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘϥƛŘŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎΦ /Ŝ ǎǘŀƎŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘϥŞƭŀǊƎƛǊ Ƴŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƳƛȄǘŜǎ Ŝƴ 
!ƭƎŞǊƛŜΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜ ƭŀ [th 5ǊƾƳŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŀǊ ǎƻƴ ƴƻƳΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀπ
ƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ƾ ŎƻƳōƛŜƴ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΦ  
WŜ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŀ 

ǇŀǊŜƛƭƭŜΧ  
 
{ŀǊŀƘ aŜǎǎŀōƘƛŀ  
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǊōƛ .ŜƴƳϥƘƛŘƛ-hǳƳ 9ƭ-.ƻǳŀƎƘƛ ό!ƭƎŞǊƛŜύ 

3ÁÒÁÈȟ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅ ÖÅÎÕÅ Äȭ!ÌÇïÒÉÅȟ  
Á ÄïÃÏÕÖÅÒÔ ÌÁ $ÒĖÍÅ ÁÖÅÃ ïÍÅÒÖÅÉÌÌÅÍÅÎÔ Ȧ 

0ÏÓÅ ÄÅÓ ÐÉîÇÅÓ Û ÃÁÍÐÁÇÎÏÌÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ÄÅ Ìȭ).2! 



LPO LƴŦƻ $ÒĖÍÅ ÎЊ Ψί Ɇ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ΨΦΧά Ɇ Χή 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ïÔÕÄÅÓȟ ÓÕÉÖÉÓȢȢȢ 

,Å ÌÏÕÐ ÄÁÎÓ ÌÁ $ÒĖÍÅ ȡ ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÄÁÔÉÏÎ ÒïÅÌÌÅ ÏÕ   

[ŀ 5ǊƾƳŜ ŎƻƳǇǘŜ όнлмнύ сн ллл ōǊŜōƛǎ 
ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ǇƻǳǊ олл ŞƭŜǾŜǳǊǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ 5ǊƾƳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ 
ǇŀǊ ƭŀ 55¢ 5ǊƾƳŜΣ уф όфоύ ζ ŀǧŀǉǳŜǎ η 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ Ŝƴ 
нлмр όнлмпύΦ 
!ǇǊŝǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ мм όмсύ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜƧŜǘŞǎ όƭƻǳǇ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳύΦ [Ŝǎ 
ту όттύ ζ ŀǧŀǉǳŜǎ η ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ƻƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ζ ǇǊŞǎƻƳǇǝƻƴ 
ƭƻǳǇ η Ŝǘ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞŜǎΦ ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ 

ζ ŀǧŀǉǳŜ η ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞŜ ζ ŎƘƛŜƴ η ǎǳǊ 
ƭŜǎ уф ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŜπ
ǾŜǳǊǎΦ  
/ƘŀŎǳƴ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
Řǳ ƭƻǳǇΣ ƭŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƻƴƴŀƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ 
vǳŜǎǝƻƴ Υ Ƴŀƛǎ ƻǴ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎŞŜǎ 
ƭŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƘƛŜƴǎ Κ wŞǇƻƴǎŜ Υ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

ŎƭŀǎǎŞŜǎ ζ ǇǊŞǎƻƳǇǝƻƴ ƭƻǳǇ ηнΦ  
9ƴ нлмрΣ ƭŜǎ ζ ƭƻǳǇǎ ηΣ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭŀ 5ǊƾƳŜΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳǇœƻƴƴŞǎ şǘǊŜ Ł ƭΩƻǊƛπ
ƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ рлн όпосύ ōǊŜōƛǎо - 
Řƻƴǘ мфу όнопύ ŘƛǎǇŀǊǳŜǎ όƴƻƴ ǊŜǘǊƻǳπ

ǾŞŜǎύΦ 
9ƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜΣ Ŝƴ нлмрΣ ƭŜ ζ ƭƻǳǇ η Ŝƴ 
5ǊƾƳŜ ǎŜǊŀƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ζ ƳƻǊǘκ

!ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ м Υ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ζ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ η ǉǳƛ ŀ ŀǧŀǉǳŞ 

ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳΣ ƭŜ ŘƻǳǘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ł ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ 
ζ ƭƻǳǇ η Ŝǘ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞŜ όǾƻƛǊ ŀǾŜǊǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘ нύΦ 
!ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ н Υ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
όǇƭŀƴ ƭƻǳǇ нлмо-нлмтύΣ ур ҈ ŘŜǎ Ŏƻƴǎπ
ǘŀǘǎ όŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳȄ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄύ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллу-нлмм ƻƴǘ 

ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ фо ҈ 
ŘŜ ŎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞǎ ƭϥƻƴǘ ŞǘŞ 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ζ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƭƻǳǇ ƴƻƴ ŜȄŎƭǳŜ ηΦ  
tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊ Υ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴŜǳŦ 

Ŏŀǎ ǎǳǊ ŘƛȄΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƭƻǳǇ ƴŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ 
ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞ ŀǳ ōŞπ
ƴŞŬŎŜ Řǳ ŘƻǳǘŜΦ  
b. Υ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ 

ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ нлмп ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ŜƴǘǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƛǘŀƭƛǉǳŜǎΦ  

,ÅÓ ÃÈÉǟÒÅÓ ÄÒĖÍÏÉÓ  
ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ΤΡΣΧ 
{ƻǳǊŎŜ Υ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό55¢ 5ǊƾƳŜύΣ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмрΦ  

ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ η ŘŜ у όсύ ǇƻǳǊ ƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŜπ
ōƛǎ ŘǊƾƳƻƛǎŜǎ ς р όоύ ǇƻǳǊ ƳƛƭƭŜ ǎƛ ƭΩƻƴ 

ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǊŜōƛǎ ζ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ 
ƳƻǊǘŜǎ ηΦ  
9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ƻǳ ǎǳǇπ
ǇƻǎŞŜ Řǳ ƭƻǳǇΣ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ōǊŜōƛǎ όƳŀƭŀŘƛŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ 

ŦƻǳŘǊŜΧύ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ ŜƴǘǊŜ о ҈ Ŝǘ т ҈ 
Řǳ ŎƘŜǇǘŜƭ Τ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
5ǊƾƳŜΣ ŜƴǘǊŜ мусл Ŝǘ попл ōǊŜōƛǎΣ ǎƻƛǘ 
п Ł мл Ŧƻƛǎ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ƻǳ ǎǳǇǇƻπ

ǎŞŜ ŘǳŜ ŀǳ ƭƻǳǇΦ 

,ÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ  
ÓÏÎÔ-ÉÌÓ ÉÎÄÅÍÎÉÓïÓ ȩ 
[Ŝ ǘŀǊƛŦ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ƭŜ ōŀǊŝƳŜ Ǿŀ ŘŜ фл Ł трл 9ǳǊƻǎ 
όŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭύ ǇŀǊ ōǊŜōƛǎ ƳƻǊǘŜΦ  

tƻǳǊ ǳƴŜ ōǊŜōƛǎ Ł ǾƛŀƴŘŜ όŎŀǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘ Ŝƴ 5ǊƾƳŜύΣ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ǾŜǊǎŞŜ Ł ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ ǇŀǊ ōǊŜōƛǎ  
ƳƻǊǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ млл όŎŜƴǘύ 
ŜǳǊƻǎΦ [ΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ  

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ζ ǇŜǊǘŜǎ ƛƴŘƛπ
ǊŜŎǘŜǎ η όǎǘǊŜǎǎΣ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ǇƻƛŘǎΣ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘΧύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ζ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƛǎǇŀǊǳǎ η όǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ 
ǾƻƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ нт ƧǳƛƭƭŜǘ нлммύΦ 
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όмύ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ζ ŀǧŀǉǳŜǎ η ŘŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ŘǊƾƳƻƛǎΦ  

όнύ [Ŝǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ζ ŎƘƛŜƴ η ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊΧ 

όоύ !ǳȄ ōǊŜōƛǎ ǾƛŎǝƳŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ с ŎŀǇǊƛƴǎκōƻǾƛƴǎΦ 



LPO LƴŦƻ $ÒĖÍÅ ÎЊ Ψί Ɇ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ΨΦΧά Ɇ Χί 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ïÔÕÄÅÓȟ ÓÕÉÖÉÓȢȢȢ 

нлмрύηΦ vǳƻǘŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ŘŞǇŀǎǎŞ όƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύ ŀǾŜŎ пм ƭƻǳǇǎ 
ƳƻǊǘǎ όŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎύ ŘŜǇǳƛǎ 

ƧǳƛƭƭŜǘ нлмррΦΦΦ {ƛΣ ǇŀǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƭƻǳǇǎ ǘǳŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŞŎƭŀǊŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǉǳŜ ƭŜ ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻǳǇǎ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜсΦ  
 

wƻƎŜǊ aŀǘƘƛŜǳ 
 

[ƛŜƴǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳǝƭŜǎ Υ  
- !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ bŀǘǳǊŜ Υ 

ғ ƘǧǇΥκκŀŎǝƻƴƴŀǘǳǊŜǊŦΦƧƛƳŘƻΦŎƻƳκ Ҕ  
- ƭŀ .ǳǾŜǧŜ ŘŜǎ ŀƭǇŀƎŜǎ Υ  

ғ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǳǾŜǧŜŘŜǎŀƭǇŀƎŜǎΦōŜκ Ҕ   
- !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ C9w¦{ Υ  

ғ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜǊǳǎΦŦǊκ Ҕ Τ  

- aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Υ 
ғ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǳǾŜǊƎƴŜ-ǊƘƻƴŜ-
ŀƭǇŜǎΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκ

Ƴƛǎǎƛƻƴ-ƭƻǳǇ-ǊмоноΦƘǘƳƭ Ҕ 

#ÏÍÂÉÅÎ ÄÅ ÌÏÕÐÓ  
ÄÁÎÓ ÌÁ $ÒĖÍÅ ȩ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎп όhŶŎŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳπ
ǾŀƎŜ ς hb/C{Σ .ǳƭƭŜǝƴ ƭƻǳǇ нлмрΣ ƴϲ ооΣ  

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 
Ŝƴ 5ǊƾƳŜ όŬƴ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ нлмп-нлмрύΣ 
ǘǊƻƛǎ ƳŜǳǘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ 

ǎŜǳƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
5ǊƾƳŜ Τ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŎƘŜǾŀƭ 
ǎǳǊ ƭŀ 5ǊƾƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛƳƛπ
ǘǊƻǇƘŜǎ όLǎŝǊŜ Ŝǘ IŀǳǘŜ-!ƭǇŜǎύΦ " ŎŜǎ 
ǘǊƻƛǎ  ƳŜǳǘŜǎ ǎŜ ǊŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǾŜŎ  ζ ƳŜǳǘŜ 
ƴƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ηΦ [Ŝǎ ƳŜǳǘŜǎ  ŎƻƳǇǊŜƴπ
ƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ с ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ  
hƴ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘǊƾƳƻƛǎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻǳǇǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƻπ

Ǉǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ  
9ƴǘǊŜ ŎŜǎ ƳŜǳǘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
ζ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ηΣ ƴƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ ŘŞŬƴƛΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴπ
ƴǳΦ 9ƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ Řǳ ƭƻǳǇΣ ŎŜǎ 
ζ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ η ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ 
Ŝƴ ƳŜǳǘŜΦ  
9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻǳǇǎ ǎƻƴǘ 

ŜǎǝƳŞǎ όŬƴ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ нлмп-нлмрύ Ł нун 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł 
фр҈ Υ ώнлс-оруϐύ ό{ƻǳǊŎŜ Υ hb/C{Σ .ǳƭƭŜπ
ǝƴ ƭƻǳǇ нлмр ƴϲ ооύΦ 

,Å ÌÏÕÐ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ȡ  
ÅÓÐîÃÅ ÐÒÏÔïÇïÅ  
ÏÕ ÅÓÐîÃÅ ÃÈÁÓÓÁÂÌÅ ȩ 
[ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƭƻǳǇ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻπ

ǘŞƎŞŜΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘƘŞƻπ
ǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ 
нлмрΣ ƭŜ ƭƻǳǇ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ζ ŜǎǇŝŎŜ 
ŎƘŀǎǎŀōƭŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǘǳŞŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǉǳƻǘŀ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ос ƭƻǳǇǎ Ł 

ŀōŀǧǊŜ όŎŦΦ ŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ ол Ƨǳƛƴ 

ɉΪɊ !ÎÁÌÙÓÅÓ ÇïÎïÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÆîÃÅÓȟ ÓÕÉÖÉÓ ÓÕÒ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÈÉÖÅÒÎÁÕØ ÐÁÒ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÁÇÒïïÅÓ ÃÏÍÐÏÓïÅÓ ÄÅ ÇÁÒÄÅÓ ÄÅ Ìȭ/.#&3ȟ ÄÅ ÃÈÁÓÓÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ 
ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔÅÓ ÅÔ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÉÍÁÇÅÓ ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÅÓ ÐÁÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÃÁÍïÒÁÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅÓȣ 

ɉΫɊ ΩΩ ÔÕïÓ Ⱥ ÌïÇÁÌÅÍÅÎÔ Ȼȟ Χ ÂÒÁÃÏÎÎï ÅÔ έ ÄÏÎÔ ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÍÏÒÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄïǢÎÉÅ ɉÓÏÕÒÃÅ &%253ȟ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΧάɊȢ 

ɉάɊ #ÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅÓ ÓÉÇÎÁÕØ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÔÒîÓ ÃÌÁÉÒÓ ÁÄÒÅÓÓïÓ ÁÕØ ÃÈÁÓÓÅÕÒÓ ÅÔ ÁÕØ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÐÁÒ ÌÁ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÏÇÉÅ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌȭÁÂÁÔÔÁÇÅ 
ÄÅÓ ÌÏÕÐÓȟ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÔ ÄȭðÔÒÅ ÃÏÎÄÁÍÎï ÐÏÕÒ Ⱥ ÂÒÁÃÏÎÎÁÇÅ ÄÅ ÌÏÕÐ Ȼ ÅÓÔ ÑÕÁÓÉ ÎÕÌȣ 

ÓÕÐÐÏÓïÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÏÕÐÅÁÕØ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓΣ ÅÎ ΤΡΣΧ 
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"ÕÓÁÒÄ ÊÕÖïÎÉÌÅ 

C ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ 

ζ .ǳǎŀǊŘǎ Ŝƴ ƴƻǊŘ 5ǊƾƳŜ η ŀŬƴ ŘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊπ
ǊŀƛŜƴǘ ǎΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜΦ 9ǊƛŎΣ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴπ
ǘŞ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŀ Ł ƴƻǳǎ 
Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  
ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ 
ŀǳǎǎƛΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ  

ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ  
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎǳƛǾƛΣ ǉǳƛ ŘŞōǳ-
ǘŜǊŀ Řŝǎ ƭŀ Ƴƛ-ŀǾǊƛƭ Η 
¦ƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ  
ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞπ

ǾǳŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мп Ƴŀƛ нлмсΦ  
5ΩƛŎƛ ƭŁΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎŀƛǎƛǊ ǘƻǳǘŜǎ 
Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ōǳǎŀǊŘǎ ŎŜƴŘǊŞǎ 
Ŝǘ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ Řŀƴǎ CŀǳƴŜ-
5ǊƾƳŜΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƻǳǇƭŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ŎŀƴǘƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŜƴπ
ǾƻȅŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ /ƛƴŘƛŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-
ƳşƳŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Η 
9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ Ł ǘǊŝǎ 
ōƛŜƴǘƾǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ōǳπ
ǎŀǊŘ Ŝƴ 5ǊƾƳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ Η  
 

5ƛŘƛŜǊ Cŀȅƻƭŀǎ 
ŘƛŘƛŜǊΦŦŀȅƻƭŀǎόŀǘύǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
лс уо мт он рф 
 
/ƛƴŘƛŜ !ǊƭŀǳŘ 

ŎƛƴŘƛŜΦŀǊƭŀǳŘόŀǘύƭǇƻΦŦǊ 
лп тр рт он оф ϝ о 

T ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎϥƛƳŀƎƛƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƻǳƳƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝǘ ǳƴ 

Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ŜƭƭŜ ƧƻǳŜ ǎƻƴ 
ǊƾƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀΣ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎΦ  
[ŀ ŦƻǊşǘ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Şǉǳƛπ
ƭƛōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀπ

ǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜΦ .ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ŝƴ нрл 
ŀƴǎΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŜƳǇşŎƘŞ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ 
ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ лΣмнϲ/Φ [Ŝǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ƴŜ Ƴŀƴπ

ǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ оΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 
/hн Ŝƴ нрл ŀƴǎΦ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭǳǎΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ тл҈ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝƴ мтрлΣ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ по҈ Řǳ ǎƻƭ Ŝƴ нлллΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ōŜƭƭŜ ŀǳȄ ŎƻƴƛŦŝǊŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭǳǎΦ hǊΣ 
ƭŜǎ ǊŞǎƛƴŜǳȄ ŀōǎƻǊōŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭǳǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƻƭ 

ǊŜƴǾƻƛŜ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
ŎƻƴƛŦŝǊŜǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ǊŞŎƘŀǳũŜ 
Ǉƭǳǎ ƭΩ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΦ  
[Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ōŜŀǳπ

ŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ǎƛŝŎƭŜǎΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǳƴ 

ǘƻǳǊƴŀƴǘ Ŝƴ мурл ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭƭŜΣ ƭŜ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ όǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴŜύ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ Ł ур҈ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ 
/ŜƭƭŜǎ-ŎƛΣ ŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ŦǳǘŀƛŜ 
ƧŀǊŘƛƴŞŜ ƻǳ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ł ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΣ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ Ŝǘ ǎΩ ƻǇǇƻπ
ǎŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻǳǇŜǎ Ł ōƭŀƴŎΣ ǎƛ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ 
ŀǳȄ ǎƻƭǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ  
9ǘ ŎŜ ƴΩ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ƭΩ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ł 
ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ōƻƛǎ ζ ŞƴŜǊƎƛŜ ηΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ŘŞǾƻǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ς  
ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ DŀǊŘŀƴƴŜ ς ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǊŜπ
ƳŞŘƛŜǊ Ł ƭϥŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Η  
[Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀƭǇƛƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƛ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ƴΩŜƴ 
ŎŀŎƘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ŘŞǊŝπ

ƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ hƴ Ŝƴ Ŝǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎΣ 
Ƴŀƛǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ нрл ŀƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ 
ŦŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǘǊƻǇ ǘƻǳǊπ
ƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƴǝǘŞΣ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŞ ŜȄŜǊŎŜǊ ǎŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Η  

 
WŜŀƴ-tŀǳƭ ±ƛŜǊƻƴ 

,Á ÆÏÒðÔ ÔÅÍÐïÒïÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ  
ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÉ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÑÕÅ ÃÅÌÁȣ 
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!ÇÅÎÄÁ ÄÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ΤΡΣΨ 

 

[th LƴŦƻ 5ǊƾƳŜ - .ǳƭƭŜǘƛƴ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ [ƛƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ hƛǎŜŀǳȄ 5ǊƾƳŜ - 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ DƻǘƘŜǊƻƴ - нсонл {ŀƛƴǘ-aŀǊŎŜƭ-ƭŝǎ-±ŀƭŜƴŎŜ 
- ¢Şƭ Υ лп тр рт он оф - aŜƭ Υ ŘǊƻƳŜόŀǘύƭǇƻΦŦǊ - {ƛǘŜ Υ ƘǘǘǇΥκκǊƘƻƴŜ-ŀƭǇŜǎΦƭǇƻΦŦǊ - {ƛǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ Υ  ǿǿǿΦŦŀǳƴŜ-ŘǊƻƳŜΦƻǊƎ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ DƛƭōŜǊǘ 5ŀǾƛŘ Υ ƎƛƭōŜǊǘΦŘŀǾƛŘόŀǘύƭǇƻΦŦǊ - wŜƭŜŎǘǳǊŜǎ Υ aŀǊǘƛƴŜ .Ŝǘƻƴ-DǊŀƴƛŜǊΣ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ .ƻƴƛǎΣ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳŎǊƻŎǉΣ CǊŀƴœƻƛǎ [ŞƎƭƛǎŜΣ {ȅƭǾƛŜ tƻǊǘƛŜǊΣ !ƛƳŞŜ ¢ǊŀǾŜǊǎŀȊ - /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ {ȅƭǾƛŜ tƻǊǘƛŜǊΦ  

,Á ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÅÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÍðÍÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅȟ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 
[Ŝǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜ ƴϥŜƴƎŀƎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŀ [th 5ǊƾƳŜΦ 

L{{b нмлс-тооо - LƳǇǊƛƳŞ Ł прл ŜȄΦ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞΣ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ ,-$%3 Û 3ÁÉÎÔ--ÁÒÃÅÌ-ÌîÓ-6ÁÌÅÎÃÅȢ  

,Å #ÏÎÓÅÉÌ 'ïÎïÒÁÌ ÄÅ ÌÁ $ÒĖÍÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÁÕØ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ,0/ $ÒĖÍÅȢ  

5ŀǘŜǎ Ŝǘ w± !Ŏǝƻƴǎ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜΣ ƳŜǊŎƛ Η 

{ŀƳŜŘƛ н ŀǾǊƛƭ tǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŦŀǳŎƻƴ ǇŝƭŜǊƛƴΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ {ŀƻǶ /ƛƴŘƛŜ !ǊƭŀǳŘ 
   ŎƛƴŘƛŜΦŀǊƭŀǳŘόŀǘύƭǇƻΦŦǊ 
 

{ŀƳŜŘƛ н ŀǾǊƛƭ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ł wŞŀǳǾƛƭƭŜ  !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aƻǾƛŀ Ŝǘ aŀƴƻƴ 9ǳŘŜǎ  
  ŀƭŜȄŀƴŘǊŜΦƳƻǾƛŀόŀǘύƭǇƻΦŦǊ 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ у ŀǾǊƛƭ [ŀ bǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǳŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ±ŜǊǘŜ .ƻǊƛǎ aƛǎƛŀƪ Υ лп тр рт он оф ϝн 
tƻǊǘŜǎ-ƭŝǎ-±ŀƭŜƴŎŜ  w± Ł мфƘ  ŀǳȄ WŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀŶƴŜ  ŀƴƛƳŀǝƻƴΦŘǊƻƳŜόŀǘύƭǇƻΦŦǊ 
 

{ŀƳŜŘƛ ф ŀǾǊƛƭ tǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇǝƭŜǎ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀǳȄ  DǊƻǳǇŜ ƘŜǊǇŞǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ  
.ǳƛǎ-ƭŜǎ-.ŀǊƻƴƴƛŜǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-¢ǊƻǇƘƛƳŜ ό ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊύ  ŀƭŜȄŀƴŘǊŜΦƳƻǾƛŀόŀǘύƭǇƻΦŦǊ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мл ŀǾǊƛƭ hƛǎŜŀǳȄ ǊŀǊŜǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜ Ł ¢ǳƭŜǧŜ DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ [th 5ǊƾƳŜ Řǳ bȅƻƴǎŀƛǎ 
уƘ Ł ƭΩh¢ ŘŜ bȅƻƴǎ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜΦ aŜǊŎƛ Η ǎƛŀƴƴŜόŀǘύǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ - лп тр нт мф оу 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нн ŀǾǊƛƭ [Ŝǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜŀǳȄ Υ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ  ǎƻǊǝŜ Řǳ ол ŀǾǊƛƭ DǊǇŜ [th 5ǊƾƳŜ aƻƴǘŞƭƛƳŀǊ - ¢ǊƛŎŀǎǝƴ - ¢şǘŜ ŘŜ ǇƛŀŦ  
   ƧŜŀƴ-ƭƻǳƛǎΦōƻƴƛǎόŀǘύƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нп ŀǾǊƛƭ hƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ŀǳ aǘ /ƻǳƎƻƛǊ DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ [th 5ǊƾƳŜ Řǳ bȅƻƴǎŀƛǎ 
тƘ Ł ƭΩh¢ ŘŜ bȅƻƴǎ 5ŞƴƛǾŜƭŞ ŦŀŎƛƭŜ Υ слл ƳΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜΦ aŜǊŎƛ Η  
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нф ŀǾǊƛƭ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ {ȅƭǾƛŜ tƻǊǝŜǊΣ DƛƭōŜǊǘ 5ŀǾƛŘ όŜǘ ŀƭΦύ 
DƻǘƘŜǊƻƴ ±ƻƛǊ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ƧƻƛƴǘŜ ǎȅƭǾƛŜΦǇƻǊǝŜǊόŀǘύƭǇƻΦŦǊ - ƎƛƭōŜǊǘΦŘŀǾƛŘόŀǘύƭǇƻΦŦǊ  
 

{ŀƳŜŘƛ ол ŀǾǊƛƭ tǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇǝƭŜǎ DǊƻǳǇŜ ƘŜǊǇŞǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ 
 

{ŀƳŜŘƛ ол ŀǾǊƛƭ {ƻǊǝŜ ζ [Ŝǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜŀǳȄ η DǊǇŜ [th 5ǊƾƳŜ aƻƴǘŞƭƛƳŀǊ - ¢ǊƛŎŀǎǝƴ - ¢şǘŜ ŘŜ ǇƛŀŦ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ Ƴŀƛ  /ƻƳǇǘŀƎŜ ǘŞǘǊŀǎ-ƭȅǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƛƻƛǎ  DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ [th 5ǊƾƳŜ Řǳ 5ƛƻƛǎ Υ лс рн со фм рр  
5ŞǇŀǊǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Η aŜǊŎƛ Η ƎƛƭōŜǊǘΦŘŀǾƛŘόŀǘύƭǇƻΦŦǊ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ у Ƴŀƛ hƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘŀƳƻƛǎ ŀǳȄ ¢Ǌƻƛǎ .ŜŎǎ  DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ [th 5ǊƾƳŜ Řǳ bȅƻƴǎŀƛǎ 
сƘ ол Ł ƭΩh¢ ŘŜ bȅƻƴǎ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜΦ aŜǊŎƛ Η  
 

{ŀƳŜŘƛ мп Ƴŀƛ tǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ōǳǎŀǊŘǎ Ŝƴ 5ǊƾƳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ 5ƛŘƛŜǊ Cŀȅƻƭŀǎ ƻǳ /ƛƴŘƛŜ !ǊƭŀǳŘ 
aŀǝƴ ǾƻƛǊ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀƎŜ нл όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜΦ aŜǊŎƛ Ηύ ŘƛŘƛŜǊΦŦŀȅƻƭŀǎόŀǘύǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ - лс уо мт он рф  
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нл Ƴŀƛ [ŀ ƴǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǾŜ-ǎƻǳǊƛǎ ŀǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘΩ!ǳƭŀƴ  .ƻǊƛǎ aƛǎƛŀƪ Ŝǘ ¢ƘƻƳŀǎ 5Ŝŀƴŀ 
w± Ł нлƘ όŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘōǊǳƴ ƭŜǎ .ŀƛƴǎύ ŀƴƛƳŀǝƻƴόŀǘύŘǊƻƳŜƭǇƻΦŦǊ  
 

{ŀƳŜŘƛ нм Ƴŀƛ [Ŝǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Řǳ bȅƻƴǎŀƛǎ   DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ [th 5ǊƾƳŜ Řǳ bȅƻƴǎŀƛǎ 
тƘол Ł ƭΩh¢ ŘŜ bȅƻƴǎ Ҍ мпƘол Ł ƭΩh¢ ŘŜ bȅƻƴǎΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜΦ aŜǊŎƛ Η  
 

{ŀƳŜŘƛ нм Ƴŀƛ {ƻǊǝŜ ζ hƛǎŜŀǳȄΣ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ η  CǊŀƴœƻƛǎ !ǊƻŘ 
5Ŝ млƘ Ł ммƘол !ǊōƻǊŜǘǳƳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-Ŝƴ-wƻȅŀƴǎ όŀǾŜŎ ƭŜ /tL9 ±ŜǊŎƻǊǎύ ŦǊŀƴŎƻƛǎƭŜƻƴŀǊƻŘόŀǘύƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

{ŀƳŜŘƛ нм Ƴŀƛ [Ŝ ōƛƻ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ [th 5ǊƾƳŜ Řǳ bȅƻƴǎŀƛǎ 
5Ŝ уƘпр Ł мнƘκмнƘол  ȅŀƴƴƴǎƳƛǘόŀǘύƻǊŀƴƎŜΦŦǊ ό¸ŀƴƴƴ ŀǾŜŎ о ƴύ  
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нн Ƴŀƛ [Ŝǎ ƭƛōŜƭƭǳƭŜǎ Řǳ 5ƛƻƛǎ Υ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜǎ ŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ   DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ [th 5ǊƾƳŜ Řǳ 5ƛƻƛǎ  
5Ŝ фƘ Ł мсƘ  
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нн Ƴŀƛ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǊŜǇǝƭŜǎ Ŝǘ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ DǊƻǳǇŜ ƘŜǊǇŞǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ 
w± Ł млƘ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ aƻǳǊǎ-{ŀƛƴǘ-9ǳǎŝōŜ όŀǾŜŎ ±ŀƭŜƴŎŜ wƻƳŀƴǎ {ǳŘ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎύ   
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нн Ƴŀƛ 5Ŝǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜ wƻƳŀƴǎ  .ƻǊƛǎ aƛǎƛŀƪ   
5Ŝ млƘ Ł муƘ  /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ .ǆǳŦǎΣ wƻƳŀƴǎ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ όŀǾŜŎ ƭŀ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ ±ŜǊǘŜύ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нф Ƴŀƛ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ wƻƭƭƛŜǊǎ Ŝǘ /ŀǎǘƻǊǎ όŁ ŎƻƴŬǊƳŜǊύ DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ [th 5ǊƾƳŜ Řǳ bȅƻƴǎŀƛǎ 
тƘ Ł ƭΩh¢ ŘŜ bȅƻƴǎ ±ŜǊǎ /ŀǾŀƛƭƭƻƴΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜΦ aŜǊŎƛ Η ǎƛŀƴƴŜόŀǘύǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ - лп тр нт мф оу 
 

[Ŝǎ п Ŝǘ р Ƨǳƛƴ CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ - /ŞǸǎŜ Ŝǘ /ƘŀƳǇǎŀǳǊ DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ [th 5ǊƾƳŜ Řǳ bȅƻƴǎŀƛǎ 
тƘ Ł ƭΩh¢ ŘŜ bȅƻƴǎ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜΦ aŜǊŎƛ Η  
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ р Ƨǳƛƴ  {ƻǊǝŜ ŦŀǳǾŜǧŜǎ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎΣ ǇƛŜǎ ƎǊƛŝŎƘŜǎ ŜǘŎΦ  DǊǇŜ [th 5ǊƾƳŜ aƻƴǘŞƭƛƳŀǊ - ¢ǊƛŎŀǎǝƴ - ¢şǘŜ ŘŜ ǇƛŀŦ  
 ! ƭŀ 5Ŝƴǘ ŘŜ wŜȊΣ Ŝƴ !ǊŘŝŎƘŜ 
 

[Ŝǎ мм Ŝǘ мн Ƨǳƛƴ ²ŜŜƪ-ŜƴŘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǾƛǇŝǊŜ ƻǊǎƛƴƛ   DǊƻǳǇŜ ƘŜǊǇŞǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ  
.ŀǊǊŜǘ ŘŜ [ƛƻǳǊŜ 
 

{ŀƳŜŘƛ нр Ƨǳƛƴ  {ƻǊǝŜ ŀǳ ±ŀƭƭƻƴ ŘŜ /ƻƳōŜŀǳ όIŀǳǘ-5ƛƻƛǎύ  DǊǇŜ [th 5ǊƾƳŜ aƻƴǘŞƭƛƳŀǊ - ¢ǊƛŎŀǎǝƴ - ¢şǘŜ ŘŜ tƛŀŦ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нс Ƨǳƛƴ hƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜǎ .ŀǊƻƴƴƛŜǎ Ŝǘ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ [th 5ǊƾƳŜ Řǳ bȅƻƴǎŀƛǎ 
сƘмр Ł ƭΩh¢ ŘŜ bȅƻƴǎ /ŜǊǾŜƭ ŘŜ .ǊŜǧŜΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜΦ aŜǊŎƛ Η 
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